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universidad Nota de la Secretaria General, Sede Central Medellin:
pontificia Ver al final del presente "Acuerdo CDG-02/2019 — Reglamento Organizacional
1 1 Multicampus: Estructura de Gobierno y administracion general", las referencias
BOIlvaﬂana de los articulos que contintian vigentes en el Reglamento organizacional anterior,
Vigilada Mineducacidn consagrado en la Resolucion Rectoral 42/2001 y en reglamentaciones vinculadas.

CONSEJO DIRECTIVO GENERAL
ACUERDO CDG No. 02/2019
(18 de febrero de 2019)

Por medio del cual se aprueba en su primera fase el REGLAMENTO
ORGANIZACIONAL MULTICAMPUS: ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION GENERAL de la Universidad Pontificia Bolivariana

El Consejo Directivo General de la Universidad Pontificia Bolivariana,
en uso de las atribuciones consagradas en los Estatutos Generales, en el articulo
18°, literales €), n), 0), y

CONSIDERANDO QUE:

a. Mediante Acuerdo No. CD 016/2013 (2 de septiembre de 2013) se adoptan los
nuevos Estatutos Generales para la Universidad Pontificia Bolivariana, para
adecuarlos no solo a la actual dinamica de la Institucion, sino a los requerimientos
de su desarrollo futuro.

b. Con fundamento en los Estatutos Generales, se hace necesario actualizar y
unificar la estructura de gobierno y administracion general de la Universidad.

c. La Universidad Pontificia Bolivariana se integra como un todo, en cuanto a su
naturaleza, identidad y objetivos; a la mision, visidn, componente pedagogico,
politicas generales y gobierno, para mantener su identidad y la unidad en todos
los niveles.

d. Corresponde al Consejo Directivo General aprobar el Reglamento Organizacional
de la Universidad.
ACUERDA:
PRIMERO. — Aprobar en su primera fase el REGLAMENTO ORGANIZACIONAL

MULTICAMPUS: ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION GENERAL de
la Universidad Pontificia Bolivariana, con el siguiente texto:
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INTRODUCCION

El presente Reglamento Organizacional, fundamentado en la Ley 30 de 1992, de educacion
superior, y en los Estatutos Generales de 2013, regula el funcionamiento de la Institucién
en el ambito nacional, y consagra:

e Las relaciones de jerarquia, poder y estatus, dentro de la organizacion, vale decir, los
sistemas de autoridad y la toma de decisiones institucionales.

e Los niveles de autoridad en las dimensiones estratégica y tactica, propias de la
orientacion por procesos y la funcionalidad de la Institucion.

e El patrén de relaciones y responsabilidades formales, expresado en el organigrama e
implicado en la descripcion de cargos.

¢ Ladiferenciacion institucional, la asignacién de las responsabilidades a las unidades y
personas, su coordinacion e integracion.

e Los procedimientos y controles que regulan las actividades y relaciones, es decir, el
sistema normativo.

Los Estatutos Generales 2013 buscan fortalecer la Universidad Pontificia Bolivariana y
afrontar el desafio de la unidad en la accion, y reconocen que es, como organizacion,
una y compleja, constituida por la Sede Central, el Colegio y la Clinica Universitaria
Bolivariana —CUB- en Medellin, las Seccionales en Bucaramanga, Monteria y Palmira,
la Unidad de Proyeccion y Gestion en Bogota, la UPB Virtual, la extension de su Misién
a regiones y comunidades apartadas, especialmente en periferias geograficas, sociales
y economicas y la extension nacional e internacional de sus programas académicos.

La Sede Central en Medellin.

Fundada en 1936 como Universidad Catdlica Bolivariana y declarada Pontificia en 1945.
Constituida en persona juridica de derecho eclesiastico y civil. Su caracter catdlico y
pontificio le esta dado por el papel preponderante de la Iglesia Catdlica y en particular de la
Arquidiocesis de Medellin en su fundacidn. Su caracter bolivariano le viene por su origen y
expresa la intencién de sus fundadores de crear una institucion con sentido patrio, referido
a los origenes de nuestra nacionalidad e institucionalidad y a los ideales del Libertador
Simén Bolivar.

El Colegio de la UPB en Medellin.

Creado en 1937 ofrece servicios educativos en preescolar, basica (ciclo primario y
secundario) y media académica. Tiene sedes en el campus Laureles de Medellin y en el
barrio EI Convento de Marinilla-Antioquia.

La Clinica Universitaria Bolivariana —-CUB- en Medellin.

Creada en 1995 como parte del proyecto social y académico de la Universidad Pontificia
Bolivariana, contribuye con los procesos de docencia e investigacion para formar
integralmente a los profesionales de la salud que requiere la sociedad. Ofrece servicios en
todos los niveles de atencion, con especial énfasis en los de mediana y alta complejidad.



REGLAMENTO ORGANIZACIONAL MULTICAMPUS: ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION GENERAL
Consejo Directivo General

Acuerdo CDG No.02/2019 (18 de febrero de 2019)

Pagina 6 de 38

En la década de los 90 del siglo XX, la creacién de las Seccionales en Bucaramanga,
Monteria y Palmira responde a las necesidades de la educacion superior planteadas por la
Iglesia Catdlica en estas regiones.

La Seccional en Bucaramanga.

El Consejo Directivo de la Universidad Pontificia Bolivariana mediante Acto Resolutorio CD
01 de 1989 aprueba la apertura de una seccional en Bucaramanga. El Ministerio de
Educacion Nacional, mediante Resolucién 083 del 12 de julio de 1990, autoriza el
funcionamiento de una seccional de la Universidad Pontificia Bolivariana en Bucaramanga.
La Seccional inicia actividades en 1991.

La Seccional en Monteria.

El Consejo Directivo de la Universidad Pontificia Bolivariana mediante Acto Resolutorio CD
06 de 1994 aprueba la apertura de una seccional en Monteria. El Ministerio de Educacion
Nacional, mediante Resolucion numero 4800 del 28 de abril de 1995, autoriza el
funcionamiento de una seccional de la Universidad Pontificia Bolivariana en Monteria.

La Seccional en Palmira.

El Consejo Directivo de la Universidad Pontificia Bolivariana mediante Acto Resolutorio CD
01 de 1997 aprueba la apertura de una seccional en Palmira. El Ministerio de Educacién
Nacional, mediante Resoluciéon nimero 2585 del 4 de octubre de 2000, autoriza el
funcionamiento de una seccional de la Universidad Pontificia Bolivariana en Palmira.

La Unidad de Proyeccion y Gestion en Bogota.

Creada en el ano 2009 con el propdsito de ofrecer servicios de:

a) Investigacion: a través de proyectos de investigacion e innovacion;

b) docencia: mediante programas de postgrados presenciales y virtuales; cursos de
formacion avanzada certificables; formacién continua y programas corporativos
exclusivos, y

c) extension: asesoria y consultoria especializada, proyectos empresariales y de
incubacion de empresas, entre otros.

La UPB Virtual.

Creada en 2016 por Resolucion Rectoral General No. 70 del 13 de julio, ofrece programas
en las modalidades e-learning, e-training y b-learning como una alternativa en los procesos
de formacion a partir de la flexibilidad en tiempo y espacio.

La Extension de su Mision.

La Universidad Pontificia Bolivariana presta servicios de educacion superior a las
comunidades mas apartadas y vulnerables de Colombia para lo cual firma un convenio con
el Instituto Misionero de Antropologia —IMA- de la Conferencia Episcopal de Colombia. El
convenio tiene sedes en Toribio (Cauca), Puerto Asis, Valle del Sibundoy (Putumayo) y
Medellin (Antioquia), a las que asisten representantes de mas de 48 etnias; regiones en las
que se ha formado integralmente a docentes, lideres sociales y comunitarios en
Licenciatura en etnoeducacién con énfasis en ciencias sociales, programas de pregrado en
Economia y Trabajo social, y un Programa en Tecnologia en agroindustria.
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GLOSARIO

Para interpretar y aplicar el presente reglamento deben ser consideradas las siguientes
definiciones:

Macroproceso: conjunto de procesos, de caracteristicas similares, que se relacionan en
funcion de su tipo e importancia y generan valor. Agrupa a los procesos que comparten un
objetivo comun.

Proceso: conjunto de etapas que se dan en el tiempo para responder a la mision y vision
institucional, crear valor y obtener resultados.

Subproceso: conjunto de actividades que tienen una secuencia légica que garantiza el
efectivo cumplimiento y control del proceso.

Actividad: accién que desarrolla un individuo para garantizar el resultado esperado del
subproceso y, por tanto, del proceso.

Procedimiento: forma especifica de llevar a cabo un proceso o una actividad.

Eje fundamental: sirve de base o fundamento y define lo que es mas importante y
necesario. En el caso de la UPB: formacion integral, evangelizacion de la cultura y
sostenibilidad. El eje fundamental determina contenidos transversales referidos al logro de
una institucion que soporta su funcionamiento en principios éticos.

Eje configurable permite seleccionar una o varias alternativas, actualizar relaciones y
construir una hoja de ruta. Los ejes configurables en la UPB son: gestion del conocimiento,
innovacion, y gestion de tecnologias de la informacion y la comunicaciéon —TIC-. Estos ejes
definen dimensiones, destrezas y habilidades que la Universidad busca adquirir, desarrollar
y transferir a situaciones nuevas mediante el desarrollo del pensamiento institucional.

Nivel estratégico: corresponde a la planeacion orientada al logro de los objetivos
estratégicos de la organizacion. Su fin es establecer los planes de accion para la operacion
en la Institucién y en cada subsistema; define los objetivos de la Universidad, las politicas,
los recursos, asi como su Optima asignacion para la efectividad del sistema universitario.

El nivel estratégico universitario lo conforman los cargos de Rectoria, Vicerrectoria y
Direccion.

Nivel tactico: participa de la definicidn estratégica de la Universidad y desarrolla con detalle
la operacion en las unidades y areas de la misma asumiendo como marco de referencia la
proyeccion estratégica institucional. Debe garantizar en la gestién, la efectividad sistémica
a partir del modelo estratégico adoptado.

En el nivel tactico universitario se articulan direcciones, subdirecciones y coordinaciones.

Nivel operativo: participa y desarrolla los lineamientos institucionales para la gestién y la
operacion de la Universidad en cada uno de los subsistemas. En este nivel institucional se
realiza una gran parte de las actividades, procedimientos y tareas relacionados con los
proyectos estratégicos y asociados a los procesos.
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En el nivel operativo universitario se articulan coordinaciones y equipos de trabajo.

Cargos de direccion: tienen como objetivo dirigir, planificar y organizar el trabajo; participar
en el disefo estratégico de la Universidad, en las politicas y lineamientos, en funcion de los
resultados esperados por la Institucion.

Actuan en un nivel estratégico y se representan por las vicerrectorias y las direcciones.

Cargos ejecutivos: organizan y desarrollan actividades especializadas y complejas que
contribuyen con la consecucion de los objetivos y metas estratégicas de la Universidad.

Actuan en un nivel tactico asumiendo como referentes programas, proyectos y estandares
de desempeno, y se representan en las subdirecciones y coordinaciones.

Cargos operativos: tienen como propdsito la realizacion de las actividades y
procedimientos propios de los programas y proyectos institucionales. En casos especificos
lideran equipos de trabajo y proyectos especiales. Los cargos operativos requieren para su
desempeno habilidades y conocimientos especificos.

Actian en un nivel operativo y estdn representados en coordinaciones, cargos
profesionales, cargos de analistas y cargos auxiliares.

Cargos comunes: tienen propdsitos estratégicos, tacticos u operativos y constituyen los
puestos de trabajo que con dependencia Unica prestan servicios y ofrecen apoyo a todos
los subsistemas y en las funciones sustantivas de la Universidad.

Cargos compartidos: se refieren a cargos especiales en la Institucion. Constituyen
puestos de trabajo cuyo desempefio ademas de ser actividades comunes e impactar el
sistema institucional, tienen dependencia funcional de dos 0 mas cargos.
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TiTULO |

GENERALIDADES
CAPITULO I
Identidad de la Universidad Pontificia Bolivariana

Articulo 1. De la Identidad.
La identidad de la Universidad Pontificia Bolivariana se fundamenta en:

a) La Misién, Vision, Principios y Valores que soportan la cultura institucional y permiten
generar practicas organizacionales a la luz del Humanismo Cristiano: filosofia
institucional.

b) El Proyecto Educativo Institucional -PEI-, el Modelo de una universidad de docencia
con énfasis en la investigacion y la innovacion, el Modelo pedagdgico integrado, y el
Modelo curricular de las capacidades humanas y competencias: enfoque pedagégico.

c) La confluencia de los modelos sistémico y funcional: organizacién institucional.

d) El pensamiento, direccionamiento y planeacion estratégica orientados por la
prospectiva institucional y el modelo de Planeacion Estratégica Situacional-PES-:
orientacién estratégica institucional.

CAPIiTULO Il

Estructura organizacional Multicampus

Articulo 2. De la Universidad Pontificia Bolivariana como Universidad Multicampus.
La Universidad Pontificia Bolivariana hace presencia en Medellin con la Universidad
fundada en 1936, el Colegio en 1937 y la Clinica Universitaria Bolivariana, —CUB—, 1995.
En Bucaramanga, Monteria y Palmira, seccionales creadas en 1990, 1995 y 2000
respectivamente. En Bogota con la Unidad de Proyeccion y Gestion, 2009. En Medellin,
Puerto Asis y Toribio con los Centros de Atencion Tutorial -CAT— extensién de su mision a
regiones y comunidades en periferias geograficas, sociales y econdmicas. En diversas
regiones del pais con las extensiones de sus programas académicos. En el pais y el mundo
con el campus virtual: UPB Virtual creada en 2016.

La Universidad Pontificia Bolivariana se define como una universidad Multicampus por:

a) Su unidad filoséfica al compartir en las diversas regiones, donde hace presencia, los
mismos valores y la misma fundamentacién cristiana.

b) Su horizonte de sentido, identidad institucional, el cual se configura, en lo sustancial,
al compartir la mision, la visién, los objetivos, los valores, los principios institucionales
y el modelo de una universidad de docencia con énfasis en la investigacién y la
innovacion, asi como los Estatutos Generales, el PEI, el Modelo pedagdgico vy el
Enfoque curricular.

¢) Una estructura académica similar en los diversos campus la cual se configura a partir
de escuelas, facultades, programas académicos de pregrado, postgrado y formacion
continua, institutos de investigacion y centros de servicios.
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d) Un horizonte estratégico compartido el cual se configura al articular un mismo
pensamiento, direccionamiento y planeacion estratégica.

e) Un pensamiento estratégico que define el encargo social que la Institucion pretende
cumplir y permite responder al qué es y qué aspira a ser la UPB.

f) Un direccionamiento estratégico que plantea la proyeccion a futuro de la Institucién
mediante una metodologia orientada por la prospectiva y el andlisis de escenarios que
permite la definicion de una misma Estrategia Genérica.

g) Un gobierno institucional el cual establece la estructura y los procesos por medio de
los cuales se toman las decisiones estratégicas y una gobernanza institucional la cual
define las estructuras y procesos institucionales de conduccién, coordinacién vy
ejecucion universitaria.

h) Una planeacion estratégica que permite, al asumir el modelo de la planeacion
estratégica situacional -PES— y la planeacion por escenarios y lineas estratégicas, el
disefio de un mismo Plan de Desarrollo Institucional.

i) Una estructura organizacional que comparte la orientacién por procesos —-UOP-y su
correspondiente mapa de procesos en el cual se establecen para la UPB, cinco
macroprocesos: Docencia-aprendizaje; Investigacion; Proyeccion social y extension
universitaria; Estrategia, y Administracion y finanzas, articulados a la funcionalidad
institucional.

j)  Un marco normativo comun constituido por las politicas y directrices institucionales
para el desarrollo de sus macroprocesos de valor y apoyo.

k) Un modelo de proyeccion e innovacion social articulado a las necesidades de los
contextos donde la UPB hace presencia.

[) Un sistema de calidad compartido a partir de un mismo concepto, politicas y objetivos
que permite garantizar la calidad de los procesos, los programas y la Institucion.

Articulo 3. Del domicilio de la Universidad Pontificia Bolivariana.

El domicilio de la Universidad Pontificia Bolivariana es la ciudad de Medellin, Republica de
Colombia. La Sede de Medellin es y se denomina Sede Central. Puede establecer
seccionales en otros lugares del pais o fuera de él, cuando en cumplimiento de sus objetivos
asi lo apruebe el Consejo Directivo General, atendiendo a las disposiciones legales
vigentes.

Articulo 4. De la Sede Central.

La Sede Central se refiere a la sede principal de la Universidad, lugar donde se localiza
fisicamente el despacho de la Rectoria General y la coordinacion estratégica nacional de
las funciones y los macroprocesos institucionales.

Articulo 5. De las Seccionales.

Las Seccionales son unidades organizacionales o dependencias de la Universidad
Pontificia Bolivariana, con igual razén social, autorizada por el gobierno nacional para el
funcionamiento en una region del pais diferente a su domicilio principal. Son sedes
universitarias ubicadas en regiones diferentes a la Sede Central y encargadas de extender,
en diversos contextos, el Proyecto Educativo Institucional.

Articulo 6. De la creaciéon de Seccionales.

El Consejo Directivo General tiene la funcion de crearlas, aprobar su apertura, establecer
la estructura académica, de gobierno, administrativa y financiera con la que debe iniciar sus
actividades y custodiar su desempeno, acompanarlas en su desarrollo y vigilarlas en las
decisiones que les correspondan, a la luz de la normativa institucional.
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Articulo 7. De la relacién entre la Sede Central y las Seccionales.
La relacién entre la Sede Central y las Seccionales se da mediante la articulacién vertical y
horizontal.

Articulo 8. De la articulacion vertical.

Garantiza la gobernanza institucional. Se entiende como el vinculo entre la estructura y el
gobierno. En este vinculo se crean las relaciones formales y de jerarquia, se reflejan los
niveles de la organizacion (centralizacion y empoderamiento), la autoridad y la toma de
decisiones. La articulacion vertical garantiza la funcionalidad institucional, el gobierno
corporativo y el sistema de toma de decisiones. Se configura a través de:

e Elalcance de la gestion de la Rectoria General definida por los Estatutos Generales.

e Las relaciones de autoridad, poder y delegaciéon de responsabilidad propias de los
cargos.

¢ La normativa coherente y convergente.

e La visidn corporativa, articulada y coordinada entre los directivos de la Sede Central y
las Seccionales.

e La comunicacion, coordinacion e integracion efectiva entre la Sede Central y las
Seccionales.

e La coordinacion y control de la Instituciéon de manera efectiva y sistémica.

e La ldgica interna y un lenguaje comun que evite superposiciones, reiteraciones y
reprocesos.

Articulo 9. De la articulacion horizontal

Facilita y garantiza el trabajo fundamentado en los mismos valores, concepciones y
procesos; hace posible la articulacion entre las diferentes instancias organizacionales y los
diferentes agentes institucionales; y garantiza la coherencia entre los enfoques funcional y
sistémico de una Universidad Orientada por Procesos. La articulacion horizontal garantiza
la integracion sistémica de la estructura organizacional asumiendo como referentes los
macroprocesos.

La articulacion vertical y horizontal posibilita la consolidacion de la estructura organizacional
de la Institucion a partir del fortalecimiento de las funciones misionales, la planeacién
estratégica, la divisiéon del trabajo y los mecanismos de coordinacién y comunicacion entre
la Sede Central y las Seccionales.

TiTULO Il
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
En la Universidad concurren arménicamente dos enfoques, el sistémico, orientado por

procesos y el funcional, orientado por las actividades practicas, propias de los cargos y
oficios.
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CAPITULO |
Estructura académica

Articulo 10. La Universidad se organiza en lo misional en unidades académicas,
denominadas escuelas, nucleo de la organizacion académica, las cuales se configuran de
acuerdo con caracteristicas y criterios epistemolégicos. Las escuelas agrupan facultades
que comparten campos del conocimiento. Las facultades agrupan programas de pregrado,
postgrado y formacion continua. Los institutos de investigacion, centros de servicio y las
unidades de transferencia se adscriben a las escuelas.

Grafico 1. De la estructura académica

Escuela Facultad

Programa (Pregrado-Postgrado)

Institutos, Centros
y Unidades

Articulo 11. De las unidades académicas.

Se entiende por unidad académica, cada una de las estructuras fundamentales por medio
de las cuales la Institucion realiza sus funciones sustantivas de docencia, investigacién y
extension.

Son unidades académicas: las escuelas, las facultades, los programas académicos de
pregrado y postgrado, los institutos de investigacion, los centros de servicios y las unidades
de transferencia.

Articulo 12. De las Escuelas.

Se denomina Escuela a la unidad académica que comprende y articula varias Facultades
de una misma area de conocimiento; relaciona areas afines de saber; agrupa profesores y
estudiantes; y gestiona el curriculo para la formacién integral.

La Escuela esta bajo la orientacion de un decano. Los decanos de la Sede Central son
garantes de la orientacion y toma de decisiones académicas de las Escuelas homdlogas en
las Seccionales.

Articulo 13. De las Facultades.

Se denomina Facultad a la divisién interna horizontal de una Escuela que se basa en
campos de conocimiento y se encarga de agrupar programas académicos de pregrado y
postgrado que responden a una misma area de conocimiento.

La Facultad esta bajo la orientacidén de un director.
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Articulo 14. De los programas académicos.

Se denomina programa académico a una unidad académica que tiene el propésito de
ofrecer un proceso educativo tendiente a la ensefianza de una disciplina o profesién en un
campo de conocimiento especifico.

Un programa académico se define en la UPB como la estructura que vincula los ciclos, las
areas académicas o nucleos y los cursos tendientes a la formacion integral: humana,
académica, cristiana y social mediante el eje transversal de la investigacion e innovacion y
el articulador de las TIC, la interrelacion de estudiantes, profesores y recursos necesarios
para tal fin.

Los programas académicos estan bajo la orientacion de un coordinador de programa.
Programas afines estaran bajo una misma coordinacion. En la UPB los programas
académicos similares en un mismo campo del conocimiento, que existan en la Sede Central
y las Seccionales, se denominaran de la misma forma.

Articulo 15. De los institutos de investigacion.

Los institutos de investigacion se definen como las unidades académicas que tienen como
funcidon principal la investigacion. Vinculan, apoyan y fortalecen las actividades de
investigacion y proyeccion social para impulsar el desarrollo cientifico en las diferentes
areas del conocimiento.

Los institutos se adscriben a las Escuelas, bajo la responsabilidad del Decano; se articulan
con el subsistema de investigacion y con los focos estratégicos, en lo concerniente al
desarrollo de proyectos y actividades de alcance sistémico. Estan bajo la direccién de un
director de instituto.

Articulo 16. De los centros de servicios.

Los centros de servicios son unidades académicas de trasferencia de conocimiento que
prestan servicios de asesoria, consultoria y desarrollo de proyectos para la Institucion o los
contextos externos a la misma. Los centros se adscriben a las Escuelas y se articulan con
la Direccién de Extension en lo concerniente al desarrollo de proyectos y actividades de
alcance general. Estan a cargo de un director.

CAPITULO Il
Consejo Académico General

Articulo 17. Del Consejo Académico General.
El Consejo Académico General es el érgano consultivo del Rector General y del Consejo
Directivo General en las decisiones que se relacionen con las funciones sustantivas de la
universidad. Esta adscrito a la Rectoria General.

El Consejo Académico General esta conformado por:

a) El Rector General quien lo convoca y preside; podra delegar en el Vicerrector
Académico de la Sede Central, cuando los considere oportuno. Cuando esté presente
el Rector General, el Vicerrector Académico tendra voz, sin voto.

b) Cinco (5) decanos designados por el Rector General, que no hagan parte del Consejo
Directivo General.
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c) Un representante de los estudiantes, de pregrado o postgrado.
d) Un representante de los profesores.
e) Un representante de los egresados.

Paragrafo 1°. Seran invitados permanentes, con voz, sin voto, los directores de Docencia,
Investigacion y Transferencia, Formacion Avanzada, y de Innovaciéon de la Sede Central,
los Directores de Docencia de las Seccionales y el Director Académico del Colegio. Deberan
estar presentes en las sesiones, analizar los documentos y los proyectos que les sean
asignados y emitir sus conceptos para garantizar la suficiente ilustraciéon en la toma de
decisiones.

La representacion de las Seccionales podra obrar a través de medios electrénicos.

Paragrafo 2°. Para las decisiones Multicampus o especificas de una Seccional, se invita a
los Vicerrectores Académicos o a los Directores de Docencia de las Seccionales, quienes
participaran con voz. Su voto sera consensuado siempre con el del Vicerrector Académico
de la Sede Central; en caso de no coincidir en sus conceptos, prevalecera el punto de vista
del Vicerrector Académico de la Sede Central.

Paragrafo 3°. El Rector del Colegio de la UPB debera presentar al Consejo Académico
General para su analisis, los asuntos de su unidad que tengan impacto institucional, antes
de ser llevados al Consejo Directivo General. En estos casos, el Rector del Colegio podra
participar en el Consejo Académico, con voz, sin voto.

Articulo 18. Son funciones del Consejo Académico General:
a) Emitir concepto previo al Consejo Directivo General sobre:

i.  Las modificaciones al Reglamento del profesor universitario y a los Reglamentos
estudiantiles de pregrado y Formacién Avanzada para su aprobacion.

ii. Los lineamientos y disposiciones a los que se refiere el reglamento del profesor
universitario y el reglamento estudiantil de pregrado y Formacién Avanzada para
su aprobacion.

iii.  El Programa de “Capacitacion y desarrollo del talento humano”.

iv.  Los asuntos del Colegio de la UPB relacionados con la estructura académica y

aquellos que tengan impacto institucional.
v.  Candidatos a reconocimientos académicos, distinciones Yy titulaciones, cuando
el Consejo Directivo General lo considere necesario.

vi.  La apertura, extension o cierre de programas académicos.

vii.  La creacion, modificacién o supresion de estructuras y cargos académicos que
afecten el desarrollo de las funciones sustantivas.
viii.  El presupuesto de inversion para el desarrollo de las funciones sustantivas de la

Universidad, en su plan de Desarrollo Institucional.
ix.  El plan de inversion y el presupuesto de operacion para el desarrollo de nuevos
programas y para la modificacion de programas existentes.

b) Aprobar:

i.  Candidatos a reconocimientos académicos y distinciones, en los casos previstos
por la normativa.
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i. Las modificaciones a los programas académicos y a las actualizaciones de
Registro Calificado.

iii. Los lineamientos para la formacion en y para la investigacion y hacer su debido
seguimiento.

iv.  Los informes de autoevaluacion de los programas académicos.

v. Las solicitudes de periodo Sabatico y pasantia Postdoctoral, y hacer
seguimiento a los compromisos y resultados de las mismas.

¢) Hacer seguimiento a:

i. Los procesos académicos para que éstos se realicen de acuerdo con los criterios
de calidad establecidos.
i. Los proyectos y productos derivados de la investigacion cientifica.
iii. Las acciones correctivas derivadas de las recomendaciones de los pares
académicos en los procesos de autoevaluacién y acreditacion institucional y de
programas académicos.

d) Dar lineamientos y hacer seguimiento a:

i. Formacion Continua para su articulacién con los programas de pregrado y
postgrado.
ii. Los programas de pregrado, postgrado y Formacion Continua para su adecuado
desarrollo en el marco del enfoque curricular de la institucion.
iii. Los procesos académicos en la Sede Central y las Seccionales y su articulacion
Multicampus.

e) Rendirinformes semestrales, o cuando sean requeridos, al Rector General y al Consejo
Directivo General.

f) Las demas funciones que le sean asignadas por el Rector General y el Consejo
Directivo General.

Paragrafo. El Consejo Académico General tendra un Secretario designado por el Rector

General, quien tendra las siguientes funciones:

a) Citar alas reuniones

b) Preparar el orden del dia en coordinacion con el Rector General o el Vicerrector
Académico

c) Elaborar las actas del Consejo Académico General

d) Comunicar y notificar a los interesados las decisiones del Consejo Académico General

e) Hacer seguimiento a las actividades y compromisos pendientes.
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CAPITULO Il
Colegio de la UPB

Articulo 19. Del Colegio.

El Colegio es la unidad académica encargada de la educacion inicial, preescolar, basica
(ciclo primario y secundario) y media académica; es, a su vez, cimiento para la educacion
superior de la Universidad.

Para el Ministerio de Educacién Nacional, la direccién del Colegio estara a cargo de un
rector, cargo que en la Universidad Pontificia Bolivariana se asimilara al de un decano, y
participara en el Consejo Directivo General.

El Colegio procedera en concordancia con el sistema educativo, en cumplimiento de las
exigencias legales del Ministerio de Educacién Nacional.

TiTULO 1l
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SISTEMICA
Universidad Orientada por Procesos -UOP-

La Universidad Orientada por Procesos —UOP- entiende la Institucion desde una
perspectiva holistica e integradora, donde lo esencial es articular, armonizar y optimizar los
distintos componentes que conforman el sistema universitario; se enfoca en el
mejoramiento continuo de sus practicas organizacionales; y se anticipa a los escenarios
futuros a través del disefo de procesos.

La Universidad asume la orientacion por procesos —UOP- como un elemento estratégico
para su gestion.

CAPITULO I

Organizacion del trabajo en la estructura organizacional sistémica

Articulo 20. De la organizaciéon del trabajo en la estructura organizacional sistémica:
Universidad orientada por procesos —-UOP-.

La estructura organizacional sistémica: Universidad Orientada por Procesos —-UOP-
establece la organizacion del trabajo en la UPB a partir de:

Macroprocesos.

Primer nivel, corresponden a los grandes elementos estructurales y estructurantes que
definen las funciones sustantivas de la Universidad y que contribuyen, en forma sistémica,
al cumplimiento y desarrollo del modelo universitario definido por la UPB, a los objetivos de
la estrategia y a la satisfaccion de los grupos de interés.
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Procesos.

Segundo nivel, son conjuntos de actividades de un nivel tactico, ejecutables en una
secuencia légica, relacionada y conectada, que asimila insumos y emplea recursos para
transformarlos en resultados que agregan valor a los propdsitos de los servicios
institucionales.

Algunos procesos que estan soportados funcionalmente por direcciones con alcance
nacional y con responsabilidades normalizadas podran configurar equipos Multicampus
funcionales permanentes bajo la denominacion de subdirecciones.

Subprocesos.
Tercer nivel, corresponden a la agrupacion de acciones operativas para facilitar la gestiéon
y cumplir las metas institucionales.

Programas.

Conjunto secuenciado y articulado de acciones que trazan lineas de accion, implican un
trabajo interdisciplinario, se orientan a mejorar las condiciones de un proceso o conjunto de
procesos determinados y cuentan con recursos humanos, fisicos, econémicos y
tecnolégicos de manera permanente.

Proyectos.
Conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas con el propdsito de alcanzar
metas especificas en un tiempo previamente definido. Permiten ejecutar los procesos.

Ejes.

UORP se articula en clave de ejes, elementos transversales a las funciones de la Institucion,
constituyen el centro de la estructura organizacional sistémica y actian como agentes
articuladores de los macroprocesos. Estos son de dos tipos:

Ejes fundamentales, elementos que soportan el Proyecto Educativo Institucional,
denominados formacién integral, evangelizacion de la cultura, y sostenibilidad; y

Ejes configurables, elementos flexibles y transformables que configuran el sistema
universitario a la luz de la estrategia genérica, son: gestién del conocimiento, innovacién y
gestion de tecnologias de la informacién y la comunicacion-TIC.

Socios de valor.

Cada persona que interviene en el proceso y que piensa, no Unicamente, en como hacer
mejor lo que esta haciendo (division del trabajo), sino por qué y para quién lo hace.

CAPITULO I
Macroprocesos institucionales
Articulo 21. De los macroprocesos institucionales.
La UPB como Institucion es un sistema que establece cinco macroprocesos:
Uno estratégico: Estrategia

Tres de valor: Docencia y aprendizaje, Investigacion y Proyeccion social y extension
Uno de apoyo: Administrativo y financiero.
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Grafico 2. Mapa de procesos
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Articulo 22. Del macroproceso estratégico: Estrategia.
El Macroproceso Estrategia comprende la concepcién filoséfica, el direccionamiento
estratégico y la prospectiva de la Institucion. Se desagrega en cuatro procesos:

a)

b)

d)

Desarrollo Institucional: articula el direccionamiento estratégico y tactico, tiene como
propésitos:
i La orientacion estratégica de la Institucion mediante el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional.

ii. Lagarantia de la efectividad sistémica y la sostenibilidad organizacional.

iii. El mejoramiento institucional y la calidad a partir de la cual sea posible construir
una organizacion que se autorregula, aprende y crece como resultado de la
ejecucion de planes de accion o mejoramiento, que se proponen para abordar las
problematicas existentes dentro de la Institucién y que contribuyen al desarrollo
de la Misién y el cumplimiento de la Vision.

iv.  La recoleccion, sistematizacion y valoracion de la informacion institucional y del
entorno mediante estudios de necesidades internas y externas, tendencias,
mercado, benchmarking, vigilancia tecnolégica, inteligencia competitiva vy
prospectiva entre otros, para sustentar el direccionamiento estratégico de la
Institucion.

Gobernanza e Integracion Institucional: define el conjunto de procesos,
mecanismos, y reglas por medio de los cuales se ejerce la autoridad académica,
administrativa y financiera en la institucion.

Talento Humano: comprende las relaciones laborales de la Universidad con sus
empleados y el clima laboral. Garantiza la gestion efectiva del proceso de talento
humano para el logro de los objetivos estratégicos de la Universidad y satisface las
expectativas de valor de los grupos de interés de conformidad con las disposiciones
legales y las politicas institucionales.

Visibilidad Institucional: define politicas, estrategias y procedimientos asociados a la
gestion de la comunicacién y el mercadeo a partir del analisis del entorno y estudios de
medicion. Busca fortalecer la presencia influyente de la institucion por medio de
estrategias de posicionamiento, internacionalizacion y relacionamiento para generar un
mayor impacto social, cultural y econémico en el entorno local, regional, nacional e
internacional.

Articulo 23. Del macroproceso de valor: Docencia y Aprendizaje.

El Macroproceso Docencia y Aprendizaje comprende el desarrollo de los procesos
tendientes a la formacién humana, cristiana, académica y social, el curriculo institucional,
los procesos de ensefianza y aprendizaje, el desarrollo profesoral y estudiantil. Esta
compuesto por tres procesos:

a)

Gestion del Curriculo: comprende los subprocesos relacionados con el disefio, la
implementacién, el desarrollo y la evaluacion del curriculo de acuerdo con el modelo
pedagogico, la naturaleza de las disciplinas y los lineamientos institucionales.
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b) estudiantes: comprende los subprocesos relacionados con el desarrollo integral de los
estudiantes.

c) profesores: comprende los subprocesos referidos al desarrollo integral de los
profesores.

articulo 24. del macroproceso de valor: investigacion

el macroproceso de investigacion comprende las orientaciones referidas a la formacion
investigativa, la generacion, desarrollo y aplicacion de nuevos conocimientos bajo la
orientacion de los focos como la estrategia de desarrollo de la institucion que se ejecuta por
medio de estructuras de conocimiento y se relaciona con el ecosistema de ciencia y
tecnologia de la regién y el pais. esta compuesto por tres procesos:

a) formacién investigativa comprende los subprocesos orientados al desarrollo de
competencias investigativas y cientificas en los estudiantes en las diferentes areas de
conocimiento disciplinar, inter y transdisciplinario.

b) Generacion de Conocimiento comprende los subprocesos orientados a generar
conocimiento basico o aplicado en relacion con los focos estratégicos de investigacion.

c) Transferencia comprende los subprocesos que hacen posible el traspaso del
conocimiento producido por la Institucién al contexto.

Articulo 25. Del macroproceso de valor: Proyeccion Social y Extension

El Macroproceso de Proyeccion social y extension busca evangelizar la cultura y el medio
universitario realizar acciones solidarias y potenciar las capacidades, los conocimientos y
los activos estratégicos de la Institucidon para contribuir a la generacion de impactos en el
desarrollo social y humano y a la sostenibilidad institucional. Esta compuesto por cinco
procesos:

a) Evangelizacion de la cultura y el medio universitario comprende los subprocesos de
formacion, crecimiento personal en las dimensiones espiritual y transcendente y la
gestion de la interculturalidad.

b) Proyeccion Solidaria comprende los subprocesos de formacion, acompafamiento y
promocién de actitudes responsables y solidarias para la transformacion social y
humana.

c) Bienestar Institucional comprende los subprocesos referidos a garantizar la calidad
de vida; las condiciones del bien ser, bien hacer y bien estar; y la promocion del
desarrollo de los integrantes de la comunidad universitaria.

d) Egresados tiene como finalidad el acompafiamiento integral a sus egresados, la
integracion efectiva de los mismos a la comunidad universitaria y, servir de vinculo
entre la Universidad y sus egresados.

e) Extension universitaria involucra la formaciéon continua, la comercializaciéon y el
relacionamiento. Busca aportar al desarrollo humano, con responsabilidad social,
mediante el estudio, intervencion y solucién de las necesidades y problemas de los



REGLAMENTO ORGANIZACIONAL MULTICAMPUS: ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION GENERAL

Consejo Directivo General
Acuerdo CDG No.02/2019 (18 de febrero de 2019)
Pagina 21 de 38

entornos donde la Institucion hace presencia; la generacién de vinculos con la sociedad
y el Estado; y la comercializacion del conocimiento producido en la Institucion.

Los objetivos y alcance del proceso Extension Universitaria son:

Vi.

Vii.

Orientar estratégicamente y hacer seguimiento a las actividades de extensién
que defina la Universidad, en linea con su filosofia y sus mandatos misionales.

Armonizar y potenciar las actividades de extension que desarrollen las
diferentes unidades, para asegurar una actuacion integral y efectiva frente a los
grupos de intereés.

Investigar permanentemente las necesidades de los diferentes actores sociales,
para encontrar las zonas comunes con los conocimientos y las capacidades de
la Universidad, ademas de orientar procesos pertinentes de investigacion y
docencia.

Promover y coordinar la formulacion y la ejecucién de proyectos especiales y el
descubrimiento y puesta en marcha de nuevos negocios que modifiquen la
composicion de los ingresos de la Universidad y disminuyan la dependencia de
los ingresos por matriculas.

Orientar estratégicamente la comercializacion de los productos y servicios de la
Universidad, diferentes de investigacion y docencia.

Asegurar la alineacién y la integracion de alianzas y relaciones estratégicas,
convenios, huevos negocios, entre otros.

Gestionar la presencia de la Universidad en regiones y comunidades apartadas,
especialmente en periferias geograficas -gestion de la interculturalidad-.

Articulo 26. Del macroproceso de apoyo: Administrativo y Financiero.

El macroproceso administrativo y financiero comprende los procesos de apoyo que
soportan las funciones sustantivas y aseguran las condiciones y recursos para el desarrollo
de los procesos estratégico y de valor, y garantizan la viabilidad y la sostenibilidad de la
Institucion. Esta compuesto por tres procesos:

a) Gestion Financiera comprende el analisis financiero, planeacion y ejecucion
presupuestal, administracion de los recursos financieros, control de costos y gastos,
gestion de cartera y gestion contable.

b) Logisticay Operaciones comprende la prestacion de servicios para el funcionamiento
institucional y la gestion de los activos fijos, los servicios generales y la infraestructura
fisica, asi como la administracion de los servicios de informacion universitaria.

¢) Infraestructura Fisica y Tecnolégica comprende la gestion de la infraestructura fisica
y tecnoldégica de manera eficiente y articulada, acorde con las necesidades y
capacidades institucionales, con el objetivo de soportar el modelo de universidad de
docencia con énfasis en investigacién e innovacion y potenciar su generacion de valor.
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CAPITULO Il
Ejes fundamentales y configurables

Articulo 27. De los ejes fundamentales.

a) Eje fundamental formacién integral garantiza la integralidad de la formacion, la
interrelacion con los diversos saberes, la apertura al cambio, el sentido humano,
pluralista y ético, en la perspectiva del pensamiento catdlico, la calidad académica e
investigativa que ofrece la Institucion.

b) Eje fundamental evangelizacion de la cultura comprende las actividades, programas
y proyectos que buscan consolidar la concepcién univoca de cultura: la del hombre y
para el hombre, la del servicio y la entrega por el desarrollo.

a) Eje fundamental sostenibilidad busca impulsar una globalizacién de la solidaridad en
armonia con el principio de la subsidiaridad para el servicio del ser humano en lo que
atafie al patrimonio ambiental, econémico, cultural y social con miras a potenciarlo y
entregarlo mejorado a las nuevas generaciones.

La Universidad desde sus orientaciones estratégicas, considera que la generacion, el
fortalecimiento y la consolidacion de las capacidades asociadas a la sostenibilidad
debera ser factor determinante en su cultura organizacional y en sus retos de
proyeccion por lo que debe ser asumido como una prioridad que implica enfrentarse a
un modelo que considera que la relaciéon entre sostenibilidad, innovacion y cultura no
surge de conexiones espontaneas y poco sistémicas, sino de acciones deliberadas que
privilegien la coherencia de procesos teniendo en cuenta situaciones de contexto para
obtener resultados que generen impacto y transformaciones en sus grupos de interés.

Articulo 28. De los ejes configurables.

a) Eje configurable gestion del conocimiento considera el conocimiento como fuente
de ventaja competitiva y busca garantizar el desarrollo de una cultura de informacion,
comunicacion y conocimiento en la cotidianidad y en los diversos niveles de la
Institucion que ayude a potenciar la innovacion y apoye permanentemente la toma de
decisiones.

b) Eje configurable Innovaciéon comprende todas las actividades relacionadas con la
generacion de soluciones nuevas o significativamente mejoradas para la transformacion
humana, social, econémica y cultural.

c) Eje configurable gestion de TIC busca modelar los escenarios institucionales en las
dimensiones comunicacionales y tecnolégicas que garanticen el marco estratégico
institucional y la consolidacién del modelo adoptado por la UPB.

TiTULO IV
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL FUNCIONAL

La estructura funcional Multicampus se organiza en unidades de acuerdo con ambitos de
competencia que diferencian las funciones universitarias.

La organizacién funcional se configura a partir de los subsistemas y diferencia las unidades
organizacionales relacionadas con lo misional, de las unidades académicas y de las
unidades administrativas.
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Son subsistemas y a la vez unidades organizacionales las vicerrectorias a cargo de un
vicerrector.

Son unidades académicas las escuelas a cargo de un decano; las facultades a cargo de un
director; los programas académicos a cargo de un coordinador; los institutos y centros a
cargo de un director.

Son unidades administrativas las direcciones a cargo de un director o un subdirector y las
areas de gestion a cargo de un coordinador.

CAPITULO I
Vicerrectoria General

Articulo 29. De la Vicerrectoria General.
La Vicerrectoria General, de acuerdo con los Estatutos Generales, tiene la autoridad
inmediata delegada del Rector General, para la direccién de toda la Universidad.

La Vicerrectoria General es responsable de la integracion sistémica de la institucion, de la
orientacion estratégica, la coordinacion de las Seccionales, la gestion, la reputacion y la
financiacién institucional. Responde por la gestion y desarrollo del ordenamiento estatutario,
reglamentario y por los lineamientos estratégicos a fin de promover el crecimiento y
desarrollo de la Institucion; asegurar su sostenibilidad y coordinar el relacionamiento e
interaccion con personas y grupos de interes.

La Vicerrectoria General es de alcance nacional, tiene autoridad delegada sobre las
Rectorias de las Seccionales, las Vicerrectorias de la Sede Central y las Seccionales, la
Direccién de las Unidades de Proyeccion y Gestion, la Direccién General de la Clinica y el
Colegio UPB. A la Vicerrectoria General se adscriben:

La Direccion de Plan Maestro Multicampus

La Direccion de Gestion Humana Multicampus

La Direccion de Comunicaciones Estratégicas y Mercadeo Multicampus
La Direccion de Extensién Multicampus

Paragrafo: La Direccién de Plan Maestro Multicampus tiene relacion directa estratégica
con la Direccién General de Planeacién Multicampus.

La Vicerrectoria General estd a cargo de un Vicerrector General el cual tiene funciones
relacionadas con:

a) La orientacion estratégica institucional en lo que atafie a las politicas, el marco, los
propésitos y las metas estratégicas, asi como a la construccion colectiva de soluciones
inteligentes, innovadoras y viables financieramente, la definicion de prioridades y
recursos soportada en el andlisis de tendencias de la educacién superior.

b) La gestion institucional relacionada con la gobernabilidad, la alineacién de la estructura
con la estrategia, el seguimiento y control estratégico, el liderazgo de los equipos
directivo y ejecutivo.
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c) La direccion general de las Seccionales.

d) La reputacién institucional y el relacionamiento con grupos de interés.

e) La financiacion en los aspectos referidos a la gestion comercial del portafolio
institucional, el desarrollo de fondos de financiacion y nuevos negocios.

CAPITULO Il

Subsistemas o unidades organizacionales de las vicerrectorias

Articulo 30. De los subsistemas o unidades organizacionales de las vicerrectorias.
La UPB se organiza funcionalmente a partir de subsistemas, de acuerdo con los elementos
basicos de especializacién, estandarizacién, coordinacion y autoridad, en unidades
organizacionales denominadas vicerrectorias.

Se entiende por vicerrectoria la unidad organizacional global de la Universidad Pontificia
Bolivariana, instancia de direccién del nivel estratégico institucional. Tiene como
responsabilidades: la participacion en la construccion de la orientacion estratégica, la
definicion de las politicas de gestidon en su campo de accién y el liderazgo del conjunto de
cargos y equipos de trabajo adscritos a su dependencia.

Las vicerrectorias son: Pastoral, Académica, de Investigacion, y de Asuntos econémicos y
administrativos en la Sede Central, y en las Seccionales cuando lo amerite el nivel de
complejidad de las mismas.

Desde una perspectiva estratégica, las vicerrectorias de subsistemas deben garantizar, en
el marco de la orientacion por procesos, la coherencia interna, la articulacion del sistema
institucional y la efectividad del mismo.

Los Vicerrectores tienen el encargo de proponer las politicas y las estrategias y responder
por la planeacién, organizacion, ejecucién, evaluacidn, proyeccion y control de la
Vicerrectoria a su cargo. Ejecutar las politicas fijadas por el Consejo Directivo General y las
decisiones y orientaciones expresas del Rector General. Efectuar un desarrollo arménico
con las demas unidades institucionales.

Las Vicerrectorias de la Sede Central tienen alcance nacional en la gestion de los procesos,
son garantes del desarrollo de las politicas y lineamientos institucionales y tienen injerencia
en la orientacion y toma de decisiones de las vicerrectorias homologas en las Seccionales,
estan constituidas, bajo el principio de centralizacion estratégica y descentralizacion
operativa: centralizacion de procesos administrativos y de coordinacién de las labores
académico-administrativas.

La denominacion para las Vicerrectorias sera la misma en la Sede Central y las
Seccionales.

Paragrafo. El Consejo Directivo General determinara para las Seccionales, de acuerdo con
su nivel de desarrollo y necesidad, la pertinencia de contar con vicerrectorias. Cuando el
nivel de desarrollo de las seccionales no amerite una vicerrectoria, la misma tendra el
caracter de direccion.
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Articulo 31. De la Vicerrectoria Pastoral Multicampus.

La Vicerrectoria Pastoral tiene el encargo de promover los valores al interior de la
Universidad y en la comunidad en general. De fortalecer la formacion cristiana de toda la
comunidad universitaria en el orden personal y comunitaria. De orientar, coordinar e
impulsar la formacién en el Ciclo Basico de Formacion Humanista de acuerdo con su
identidad catélica. De desarrollar el eje fundamental de la evangelizacion de la cultura y el
medio universitario y fomentar la integracion del saber en el dialogo Fe-Razoén.

La Vicerrectoria Pastoral Multicampus tiene alcance nacional e injerencia por autoridad
inmediata delegada y bajo el principio de centralizacion estratégica y descentralizacion
operativa en el desarrollo de las politicas y lineamientos institucionales en materia de
proyeccion social solidaria y en la orientacién y toma de decisiones de las vicerrectorias
homdélogas en las Seccionales. Se adscribe a la Vicerrectoria Pastoral Multicampus la
Direccién de Bienestar Institucional Multicampus

La Vicerrectoria Pastoral esta a cargo de un Vicerrector Pastoral y tendra un comité
Multicampus, el cual tiene funciones relacionadas con:

a) La propuesta de politicas y estrategias tendientes a responder a los desafios presentes
y futuros de la Universidad con excelencia.

b) La planeacion, organizacion, ejecucion, evaluacion, proyeccion y control de la
vicerrectoria a su cargo.

c) La ejecucion de las politicas fijadas por el Consejo Directivo General y las decisiones
y orientaciones expresas del Rector general.

d) La asesoria al Rector general en todo lo relativo al desarrollo de la Institucion.

e) El desarrollo arménico de la vicerrectoria a su cargo y en relacion con los demas
elementos institucionales.

Articulo 32. De la Vicerrectoria Académica Multicampus

La Vicerrectoria Académica es una instancia del nivel estratégico que tiene el encargo de
liderar el desarrollo académico de la Institucién por medio de la formulacion y la ejecucion
de politicas y lineamientos para la consolidacion de la propuesta de valor de la Universidad
en sus diferentes niveles de acuerdo con la identidad institucional.

La Vicerrectoria Académica Multicampus tiene alcance nacional e injerencia por autoridad
inmediata delegada y bajo el principio de centralizacion estratégica y descentralizacion
operativa: centralizacién de procesos administrativos y de coordinacién de las labores
académico-administrativas, en la gestidon de los procesos, el desarrollo de las politicas y
lineamientos institucionales en materia académica y en la orientacién y toma de decisiones
de las vicerrectorias homélogas en las seccionales. Se adscriben a la Vicerrectoria
Académica Multicampus:

e La Direccion de Curriculo Multicampus
e La Direcciéon UPB Virtual Multicampus
e La Direccién de Formacion Avanzada Multicampus

Paragrafo. La Vicerrectoria Académica Multicampus orienta los procesos académicos y
curriculares del colegio UPB.
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La Vicerrectoria Académica esta a cargo de un Vicerrector Académico y tendra un comité
Multicampus, el cual tiene funciones relacionadas con:

a) Lo académico, fomento e impulso a la docencia propiciando la excelencia académica,
la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad de los programas, asi como la
cualificacion de los docentes y los recursos de apoyo académico.

b) La coordinacion de la gestion académica de los decanos y demas autoridades
académicas propiciando su optimo desempeno.

c) Laintegracion académica de las diferentes dependencias de la Universidad.

d) La orientacién para la creacién de programas, organismos y unidades académicas
necesarias para incentivar las areas de conocimiento pertinentes en los procesos
académicos, impulsando su desarrollo, mejoramiento continuo y acreditacion.

e) El control en la presentacién y el ofrecimiento de los programas académicos con el fin
de garantizar su calidad académica y su ajuste a las normas legales del pais y la
Universidad. La responsabilidad de una sana administracién de los recursos asignados.

f) El relacionamiento, fomento de las relaciones académicas, interinstitucionales e
internacionales, con organismos académicos externos.

g) ElPrograma UPB Virtual que tiene entre sus objetivos: propender y fortalecer la cultura
de la virtualidad en la UPB, definir las politicas de gobernabilidad de la virtualidad como
estrategia formativa, proponer los procesos para la Universidad virtual, articular la red
de trabajo UPB virtual Multicampus.

Articulo 33. De la Vicerrectoria de Investigacion Multicampus.
La Vicerrectoria de Investigacion Multicampus tiene el encargo de liderar la investigacion y
la transferencia en la UPB, a través del cumplimiento de las siguientes responsabilidades:

a) Orientar los procesos de formacién investigativa.

b) Orientar el eje transversal de la investigacién e innovacién en el curriculo de los
programas de pregrado y postgrado.

c) Orientar, desarrollar y evaluar los procesos que hacen posible la generacion de nuevo
conocimiento en relaciéon con los focos estratégicos de investigacion.

d) Fomentar el desarrollo de la investigaciéon por medio de convocatorias, financiacion de
proyectos de investigacion y divulgacion cientifica.

e) Orientar la transferencia del conocimiento y su comercializacion.

La UPB contara con una unica Vicerrectoria de Investigacion Multicampus.

Las Seccionales tendran Direcciones de investigacion adscritas sistémicamente a esta
Vicerrectoria y con subordinacion funcional jerarquica directa de las Rectorias de las
Seccionales.

La Vicerrectoria de Investigacion Multicampus tiene alcance nacional e injerencia por
autoridad inmediata delegada y bajo el principio de centralizacion estratégica vy
descentralizacién operativa en la gestion de los procesos, el desarrollo de las politicas y
lineamientos institucionales en materia de investigacion y en la orientacion y toma de
decisiones de las direcciones de investigacion de las Seccionales. A la Vicerrectoria de
Investigacion Multicampus se adscriben:

e La Direccion de Investigacion y Transferencia Multicampus
e Las Direcciones de Investigacion de las Seccionales
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La Vicerrectoria de Investigacion Multicampus estd a cargo de un Vicerrector de
Investigacion y tendra un comité Multicampus, el cual tiene funciones relacionadas con:

a) Eldesarrollo de la politica de investigacion.

b) La planificacion, desarrollo, evaluacién y mejoramiento de la investigacion.

c) La orientacion de la formacion investigativa y de los semilleros de investigacion
institucionales, de Escuelas, Facultades y Programas.

d) La orientacion para la articulacion de los resultados de investigacion en la formacion
académica y en el disefo de una oferta formativa vinculada con los institutos y centros.

e) El direccionamiento para el desarrollo de las lineas estratégicas o Focos de
investigacion.

f)  La orientacion para la creacion, desarrollo y evaluacion de grupos de investigacion.

g) Eldireccionamiento para la cualificacion de los investigadores.

h) La regulacion, fomento y evaluacion de la produccion intelectual.

i) Lainternacionalizacion de la investigacion.

j) La representacion de la Universidad en aspectos relacionados con la Investigacién y
transferencia, y otros que reciba por encargo o designacion del Rector General.

Grafico 3. De las Vicerrectorias: académica e investigacion Multicampus
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Articulo 34. De la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos
Multicampus.

Tiene el encargo de asegurar las condiciones idoneas y los recursos necesarios para el
desarrollo de la estrategia y los procesos de valor, potenciar las competencias vy
capacidades del talento humano, garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la Institucion.

La Vicerrectoria de Asuntos Economicos y Administrativos Multicampus tiene alcance
nacional e injerencia por autoridad inmediata delegada y bajo el principio de centralizacion
estratégica y descentralizacidon operativa en el desarrollo de las politicas y lineamientos
institucionales en materia de organizacion, administracién y finanzas, en la orientacion y
toma de decisiones de las vicerrectorias de Asuntos Econdémicos y Administrativos de las
Seccionales.

Se adscriben a la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y Administrativo las siguientes
unidades:

e Direccion de Gestion Financiera Multicampus
e Direccion de Gestion Administrativa Multicampus
e Direccion de Gestion de Infraestructura Tecnoldgica Multicampus

La Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos esta a cargo de un Vicerrector
de asuntos econdmicos y administrativos quien a su vez es el responsable de todo lo
relacionado con las finanzas institucionales a nivel Multicampus y en particular de la Sede
Central, y tendra un comité Multicampus, con las siguientes funciones:

a) Proporcionar y velar por la eficiente administracion de los recursos fisicos y econémicos
para un normal funcionamiento institucional.

b) Propiciar el mejoramiento permanente de los recursos institucionales en su desempeio
en el sistema organizacional.

c) Apoyar la gestion de la productividad de los procesos y de las areas funcionales,
mediante la normalizacion en el sistema de trabajo.

d) Apoyar en la garantia de la viabilidad econdmica de la Universidad, mediante la
proyeccion, planeacion, ejecucion y control de la actividad econdmica.

e) ldentificar, generar y hacer gestion de los fondos necesarios para atender los
compromisos contraidos y el normal desarrollo de la Universidad.

f) Responder por una idonea gestion de los recursos asignados al subsistema
administrativo y financiero.

g) Proponer las politicas para alcanzar y mantener unas finanzas sanas en todas los
subsistemas y unidades de la Universidad.
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Grafico 4. De las Vicerrectorias: pastoral y asuntos econémicos y administrativos Multicampus.
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CAPITULO llI
Direcciones, subdirecciones y coordinaciones

Articulo 35. De las direcciones, subdirecciones y coordinaciones.

La direcciéon es una unidad de la estructura organizacional con el encargo de definir
lineamientos para la planificacion, implementacion, control y evaluaciéon de los procesos a
su cargo, y de esta manera garantizar la eficacia y eficiencia de la gestion.

La direccidn esta a cargo de un director quien traza las orientaciones estratégicas para el
desarrollo de los procesos, lidera y dirige el equipo de personas a su cargo y tiene la
responsabilidad directa de los recursos fisicos y tecnoldgicos a él encomendados.

La subdireccion es una unidad de la estructura organizacional con el encargo de
implementar en el nivel tactico, las politicas, lineamientos, métodos y sistemas de control
definidos por la direccion con el fin de alcanzar los objetivos propuestos, de igual manera
establece la comunicacién que requiere el funcionamiento de la organizacion.

La subdireccion esta a cargo de un subdirector con el encargo de desarrollar el nivel tactico
de la unidad.

La coordinacion hace parte de la divisién del trabajo de la Institucion y es una unidad que
integra actividades para facilitar el trabajo y alcanzar los resultados propuestos.
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La coordinacién esta a cargo de un coordinador con el encargo de desarrollar el nivel
operativo de la unidad.

Articulo 36. Del tipo de direcciones.
Las direcciones pueden ser de procesos, de unidades académicas y de unidades
administrativas.

e Son direcciones de proceso: Curriculo, Investigacion y Transferencia, Bienestar
Institucional, Extension, Innovacion, Relaciones Internacionales e Interinstitucionales,
y Planeacion y Desarrollo.

¢ Son direcciones de unidades académicas: las Facultades, los Institutos, los Centros y
las Unidades de proyeccién y gestion

e Son direcciones de unidades administrativas: la Clinica Universitaria, Formacion
Avanzada, UPB Virtual, las direcciones Financiera, Administrativa, Gestiéon humana,
Mercadeo y Comunicaciones, y CTIC.

Articulo 37. Del alcance de las direcciones

Las direcciones pueden ser de alcance nacional o del ambito de cada Seccional. Se
adscriben a la Rectoria General, la Direccion General de Planeaciéon Multicampus, la
Direccion de relaciones internacionales Multicampus y la Direccion de Innovacion
Multicampus.

Articulo 38. De la Direccion General de Planeacion Multicampus

La Direccion de Planeacion Multicampus define el desempefio y evolucion de la Institucion
mediante un proceso de desarrollo que articula talento humano, recursos financieros y
tecnolégicos con las oportunidades presentes y futuras de los entornos en los que se mueve
la Institucion.

Adelanta procesos a fin de lograr el maximo desempeino de los factores de desarrollo
institucional y el logro de los propésitos y metas organizacionales.

Identifica, define y caracteriza escenarios futuros para comprender los posibles problemas
que podria enfrentar la Institucién, prever oportunidades que se derivan de los mismos y
crear ventajas competitivas reales, cimentadas en las capacidades y acciones estratégicas
de la Institucion.

A la Direccion General de Planeacién Multicampus se adscriben:

e La Subdireccion de Mejoramiento Institucional y Calidad Multicampus.
e La Coordinaciéon de Informacion Institucional Multicampus.
e La Unidad de Analitica y Estudios de Contexto Multicampus.

Articulo 39. De la Direcciéon de Relaciones Internacionales Multicampus.

Tiene el encargo de trazar las directrices para los proyectos de cooperacion académica,
convenios generales y especificos, entre estos los de internacionalizacion; el
relacionamiento con los cuerpos diplomaticos de la ciudad y el pais; y apoyar la busqueda
de recursos financieros (Fundraising) a través del relacionamiento estratégico.

Articulo 40. De la Direccién de Innovaciéon Multicampus.
Tiene el encargo de direccionar la innovacion en los aspectos referidos a:
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a) Lo curricular en lo relacionado con curriculos innovadores abiertos al entorno, practicas
docentes que incentivan la innovacion, incentivos para estudiantes y docentes,
desarrollo de nuevas creaciones y mejoras en el aula.

b) La investigacion y el conocimiento productivo y de impacto vinculada a los
investigadores con competencias para la innovacién y la comercializacién, el desarrollo
de productos cientificos y tecnoldgicos de potencial de impacto, la investigaciéon
alineada con las necesidades del contexto (ciencia colaborativa).

c) La Innovacion social en relacion con la transformacion del ser, la percepciéon de las
personas o comunidades receptoras de la innovacién y la valoracion del impacto.

d) La organizacion innovadora en lo atinente a la cultura de la innovacién y la innovacion
de procesos y formas organizacionales.

Articulo 41. De la Direccidén de Bienestar Institucional Multicampus.

Bienestar Institucional busca favorecer la formacién y la transformacion del ser humano,
bajo los principios del humanismo cristiano mediante una vision multidimensional de la
persona.

Desde esta premisa busca contribuir a la construccion de comunidad y al desarrollo de
capacidades humanas y competencias de estudiantes, profesores y empleados por medio
de estrategias que promueven entornos saludables, seguros, inclusivos y sostenibles,
propicios para la permanencia, la convivencia y la trascendencia, con el propdsito de
fomentar la conciencia del valor supremo de la vida.

Centra su atencién en el desarrollo humano; la promocion y prevencion; entorno seguro y
sostenible; permanencia e inclusion; y proyeccion artistica y deportiva.

Gréfico 5. De las Direcciones Multicampus
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Articulo 42. De la Direccién de Curriculo Multicampus.

La direccion de curriculo Multicampus tiene el encargo de orientar en lo conceptual y
metodolégico, el disefio, implementacion, desarrollo y evaluacion del curriculo institucional
y los planes de estudio de los programas académicos de postgrado, pregrado y formacion
continua. De igual manera la gestion de los profesores y el desarrollo de los estudiantes.

El vicerrector académico de la Sede Central es garante de los procesos que se llevan a
cabo en las direcciones de curriculo de las seccionales.

Articulo 43. De la Direccion UPB Virtual Multicampus

Orienta su trabajo desde el Modelo Pedagdgico Integrado y el enfoque en educacion en
ambientes virtuales. Soporta la oferta de pregrados y posgrados en las modalidades e-
learning, e-training y b-learning.

Se articula a la gestion curricular desde la mediacion tecnolégica y la dinamizacion de los
principios de contextualizacion, internacionalizacion, integralidad, interdisciplinariedad,
flexibilidad e interculturalidad.

Articulo 44. De la Direccidon de Formacién Avanzada Multicampus

Busca el desarrollo de un sistema eficiente de gestién integral de los programas de
postgrado, en los niveles de especializaciones, especializaciones médico-quirurgicas,
maestrias y doctorados, los cuales configuran el sistema de formacion avanzada de la
Institucién. Ilgualmente, trabaja por la integracion curricular de los niveles, areas y ciclos de
formacion; articula los programas de Formacién Avanzada con el sistema de investigacion
de la Universidad; actualiza la oferta académica, busca la internacionalizacién de los
programas; traza los lineamientos generales para la acreditacion de los programas y
gestiona la produccion y el conocimiento del sistema de formacion avanzada.

Articulo 45. De la Direccidn de Investigacion y Transferencia.

Busca fomentar y gestionar la investigacion, generar nuevos productos, hacer transferencia
de resultados mediante su articulacion con el sector externo bajo la orientacion de los focos
como estrategia de desarrollo de la institucién, la cual se ejecuta por medio de estructuras
de conocimiento.

Articulo 46. De la Direccion de Gestion Humana Multicampus.

La Direccién de gestibn humana tiene como propésito la administracion estratégica del
recurso humano en relacion con las necesidades presentes y futuras de la operacién de la
institucion y sus mecanismos de diferenciacion.

La administracion del talento humano implica las funciones de planificar, organizar ejecutar
y controlar el mismo, de acuerdo con la multidimensionalidad de la persona y una visién
que articule lo administrativo, lo normativo y lo estratégico tendiente a generar y agregar
valor.

Articulo 47. De la Direcciéon de Extensién Multicampus.

La extensién universitaria es una funcion sustantiva de la Universidad, mediante la cual la
Institucién hace lectura de las necesidades del entorno, proyecta sus saberes y ofrece
soluciones a las problematicas especificas de los entornos en los que tiene presencia.
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Tiene como proposito generar vinculos con las oportunidades, necesidades y demandas
del entorno a partir de la produccion cientifica y académica de la Institucidn; consolidar las
relaciones con organismos e instituciones de educacién superior y fortalecer el vinculo con
los egresados de la Universidad.

Las actividades de extension universitaria se llevan a cabo mediante la prestacion de
servicios especializados, asesorias, consultorias, interventorias y formacién continua.

Grafico 6. De las Direcciones de extension, gestion humana, comunicaciones estratégicas y mercadeo
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Articulo 48. De las unidades administrativas

Son unidades administrativas las estructuras por medio de las cuales la Institucion se
organiza, coordina y regula su funcionamiento.

Son unidades administrativas las direcciones de apoyo gestionadas por un director y las
areas de gestion lideradas por un coordinador.

Articulo 49. De las direcciones administrativas.
La direccion administrativa tiene el encargo de implementar las politicas, lineamientos,
métodos y sistemas de control definidos por las vicerrectorias con el fin de alcanzar los
objetivos propuestos; de igual manera establece la comunicacién que requiere el
funcionamiento de la organizacion. En la UPB son:
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Las direcciones Administrativa y Financiera con dependencia del Vicerrector de Asuntos
Econdémicos y Administrativos Multicampus, y dependencia funcional de los vicerrectores
homodlogos en cada Seccional. La Direccién de Gestion Humana con dependencia directa
del Vicerrector General.

Los directores administrativos y financiero de la Sede Central integran el trabajo sistémico
con las direcciones administrativas y financieras de las Seccionales.

Las direcciones tendran el mismo nombre en la Sede Central y las Seccionales

Articulo 50. De las areas de gestion

El area de gestion orienta, hace seguimiento y evalla aspectos funcionales de la
organizacion mediante el establecimiento de reglas, procedimientos y administracion de
recursos para el logro de los resultados que se quieren alcanzar de acuerdo con la
naturaleza institucional.

Las areas de gestion estan bajo la orientacién de un coordinador de area de gestién el cual
tiene la responsabilidad de la articulacion o conexion entre los miembros de los equipos de
trabajo con el propdsito de lograr objetivos formulados por la Institucion. Debe ofrecer, en
el nivel tactico, un orden al conjunto de esfuerzos y recursos orientados a la obtencion de
resultados mediante la implementacion y ejecucion de procesos administrativos. También
de interconectar procesos dentro de la institucion.

Articulo 51. De la articulaciéon funcional y sistémica.

La estructura organizacional sistémica: UOP se articula a la organizacion funcional a partir
de las direcciones y coordinaciones de procesos, de unidades académicas y de unidades
administrativas.
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Grafico 7. Organigrama Institucional Multicampus
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TiTULO V
GOBIERNO INSTITUCIONAL

Articulo 52. De las autoridades de la UPB Multicampus
Son autoridades en la UPB Multicampus:

El Gran Canciller de la Universidad.

El Consejo Directivo General.

El Rector General maxima autoridad ejecutiva de la Universidad y, en razén de su oficio,
es el Presidente del Consejo Directivo General.

El Vicerrector General autoridad inmediata delegada del Rector General, para la
direccion de toda la Universidad.

Los Vicerrectores Multicampus son los responsables de la gestion en los maximos
subsistemas institucionales.

Los Decanos de la Sede Central son responsables de la gestion y del desarrollo en las
unidades académicas con alcance Multicampus.

Articulo 53. De las autoridades en las Seccionales.
Ademas, son autoridades en las Seccionales:

El Consejo Directivo Seccional,

El Rector Seccional es la autoridad ejecutiva en la Seccional y en razén de su cargo,
es presidente del Consejo Directivo Seccional.

Los Vicerrectores de Seccional. En las Seccionales, podra haber Vicerrectores.

Los Decanos de Seccional. Se cefiiran a lo estipulado para los Decanos de la Sede
Central, pero su campo de accién se limitara al ambito de cada Seccional.

Grafico 8. Organigrama de gobierno Multicampus
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Articulo 54. De los 6rganos colegiados de gobierno

Los drganos colegiados gobiernan, toman las decisiones, coordinan y llevan a cabo el
control de la Universidad, en sus respectivos ambitos de competencia, para el adecuado
desarrollo institucional.

Participa, en estos 6rganos, una representaciéon de los estamentos que integran la
comunidad universitaria. Son 6rganos colegiados de gobierno:

El Consejo Directivo General

El Consejo Directivo de la Seccional
El Consejo Académico General

El Consejo Académico de la Seccional
Los Consejos de Escuela

Los Consejos de Facultad

Articulo 55. De los 6rganos de gobierno unipersonales
Los 6rganos unipersonales de gobierno con funciones ejecutivas son:

El Rector General, maxima autoridad ejecutiva de la Universidad. Sus funciones estan en
relacion con la tutela de la catolicidad de la Universidad; el desarrollo institucional; la
representacion legal e institucional; el relacionamiento nacional e internacional; el bienestar
de la comunidad universitaria; el cumplimiento del marco normativo y disciplinario de la
Institucion.

El Vicerrector General, es el director ejecutivo de la Universidad, junto con el Rector
General es el directo responsable de la gobernabilidad y el liderazgo institucional,
responsable principal de la ejecucién y el desarrollo de la mision, las estrategias y el debido
crecimiento de la Universidad, ademas de actuar como embajador institucional a través del
relacionamiento con los diversos actores internos y externos.

El Rector Seccional autoridad ejecutiva en la Seccional. Sus funciones estan en relacion
con la tutela de la catolicidad de la Universidad; el desarrollo institucional; la representacion
legal e institucional de la Seccional, por delegacién del Rector General, ante las entidades
civiles y religiosas y ante el gobierno nacional, salvo en los asuntos en que la ley o las
normas y Reglamentos de la Universidad hagan necesaria la representacion por parte del
Rector General; el bienestar de la comunidad universitaria; el cumplimiento del marco
normativo y disciplinario de la Institucion.

Los Vicerrectores responden por la gestién de los maximos subsistemas institucionales.
Sus funciones se relacionan con la planeacion, organizacion, ejecucion, evaluacion,
proyeccion y control del subsistema a su cargo en el contexto de las politicas y el desarrollo
de la institucion.

Los Decanos de Escuela responden por la gestion y desarrollo de la Escuela a su cargo.
Sus funciones estan en relacion con la planeacion, organizacion, ejecucion, evaluacion,
proyeccion y control; el desarrollo de las funciones sustantivas, la formacion avanzada y la
formacion continua; el relacionamiento nacional e internacional y el cumplimiento del marco
normativo y disciplinar de su Escuela.
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Los Directores de Facultad responden por la gestion del curriculo, la gestién de
profesores y la gestion de estudiantes.

Los Coordinadores de programas académicos responden por la gestién de los planes
de estudio del programa bajo su coordinacion.

SEGUNDO. - El Reglamento Organizacional contenido en este Acuerdo, tendra un
periodo de transicion de dos (2) afios, durante los cuales corresponde al Rector
General su aplicacion e implementacion gradual.

TERCERO. — VIGENCIA Y DEROGATORIAS: El presente Acuerdo rige a partir del
18 de febrero de 2019 y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en la
Sede Central, Seccionales y demas Unidades de la Universidad.

COPIESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Medellin, a los dieciocho (18) dias del mes de febrero del afio dos mil
diecinueve (2019).

e

Dora Alba Gémez Giraldo
SECRETARIA

Pbro. Juli

SECRETARIA GENERAL - SEDE CENTRAL MEDELLIN

LISTADO DE TEMAS Y ARTICULOS VIGENTES EN ACUERDOS Y RESOLUCIONES
ANTERIORES REGLAMENTO ORGANIZACIONAL MULTICAMPUS
(ACUERDO No. CDG 02/2019)

Notas de vigencia actualizadas a: 14/10/2021

La vigencia de los siguientes temas (ver tabla en la pagina siguiente) vinculados al Reglamento
Organizacional Multicampus, deben ser consultados en el siguiente link:

Clic para ver documento



https://gconocimiento.upb.edu.co/gesdoc/Informacin%20Institucional/Vigencia_Articulos_RR_42_2001_Reglamento%20organizacional_Actualizado_14_10_2021.pdf
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