Sede Central Medellin
EcoCampus Laureles,
Circular 1ra. No.70-01
Linea de Asesoria Integr
(+57) 604 448 8388

Universidad
Pontificia
Bolivariana

Floridablanca, 15 diciembre de 2025

Seriores

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia
E.S.D.

Asunto: Derechos Pecuniarios, Tarifas de matricula y justificacion de incrementos de la UPB
Seccional Bucaramanga, afio 2026.

Respetados Sefiores:

En cumplimiento de lo estipulado en el Decreto 0110 de 14 de enero de 1994, en la Resolucion No.
19591 de 2017, que modifico la Resolucién No. 20434 de 2016 y demas normas vigentes,
comedidamente me permito informar la direccién del portal institucional de la Universidad Pontificia
Bolivariana, en donde se encuentran publicados los valores estipulados en la UPB Seccional
Bucaramanga, para el afio 2026.

La ruta para consultar la informacién es la siguiente:

https://www.upb.edu.co/es/home
Normatividad - Bucaramanga:

1. Valor de los derechos de inscripcion y el valor de la matricula para los estudiantes que
ingresan por primera vez y estudiantes antiguos que ingresen a los programas de PREGRADO de la
UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026 (Resolucion Rectoral No. 053 -25).

https://n9.cl/nzx79

2. Valor de inscripcion y el valor de la matricula para los programas de POSGRADO
presenciales Especializaciones y Maestrias) en la UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026
(Resolucion Rectoral No. 054 -25).

https://n9.cl/3tg2m

3. Tarifas que rigen para los programas de posgrados - modalidad virtual- de la Universidad Pontificia
Bolivariana — Multicampus para el afio 2026 (Resolucién Rectoral General No. 086 — 25).

https://n9.cl/995j1
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4, Tarifas matricula de programas de pregrado y posgrado extendidos o con lugar de desarrollo
diferente a la sede central de la Universidad Pontificia Bolivariana, para el afio 2026 (Resolucion Rectoral

General No. 119-25).

https://n9.cl/ljdss6

5. Valor de los derechos pecuniarios que rigen en la UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026

(Resolucion Rectoral No 056 — 25).

https://n9.cl/qzucn

6. Resolucion Rectoral General No. 122-25 por la cual se aprueban y ratifican las Resoluciones
Rectorales expedidas por las Seccionales Monteria, Bucaramanga y Palmira.

7. Acuerdo No. CDG 019-24 por el cual se aprueba el Proceso de fijacion y aprobacion de los valores
por el servicio publico que presta la universidad.

8. Carta justificando el documento en construccion del Plan de desarrollo institucional de los afios 2026

a 2036.

De esta manera damos cumplimiento al requerimiento exigido por el Ministerio de Educacion

Nacional.

Atentamente,

h General
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BJRE

Floridablanca,

Sefiores

Subdireccién de Inspeccion y Vigilancia
Direccion de Calidad para la Educacion Superior
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Calle 43 No. 57-14

Centro Administrativo Nacional (CAN)

Bogota D. C.

Ref.: Justificacion del aumento del valor de los derechos pecuniarios
Respetados Sefiores:

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 0110 del 14 de enero de 1994 y la Resolucion 12161
del 5 de agosto de 2015 (Articulos 7 y 8), y atendiendo a las directrices de las Resoluciones 20434 del
28 de octubre de 2016 y 19591 del 27 de septiembre de 2017, mediante la presente se procede a
fundamentar el incremento de los derechos pecuniarios para la vigencia del afio 2026 en la
Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga.

Con el proposito de sostener los altos estandares de calidad que caracterizan nuestra labor educativa
y social, y ante el escenario econémico, social y ambiental previsto para 2026, esta Seccional ha
determinado, mediante Resoluciones Rectorales Seccionales, un incremento del 7% en los derechos
pecuniarios y valores de matricula para los programas de pregrado y posgrado presenciales, y un
incremento 6,50% como para los programas de posgrados en modalidad virtual. Este ajuste responde
alanecesidad de garantizar la sostenibilidad institucional y financiar proyectos estratégicos de mejora.

Los recursos derivados de este incremento se destinaran a inversiones prioritarias que fortalezcan la
infraestructura tecnoldgica y de telecomunicaciones, la modernizacion académico-administrativa, la
actualizacion de aulas, material bibliografico y medios audiovisuales, asi como al fortalecimiento de la
internacionalizacidn, la cualificacién docente, la investigacion, la innovacion, el bienestar institucional
y la proyeccion social.

Estas inversiones se alinean con el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2036 y con el Proyecto
Educativo Institucional, asegurando la continuidad de nuestra misién y el mantenimiento de la
Acreditacion de Alta Calidad Multicampus y de los programas académicos, conforme a los
lineamientos del CNA y del Ministerio de Educacion Nacional.
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Para el afio 2026 se ha proyectado un presupuesto de inversion por $8.554.000.000 (Ocho mil
quinientos cincuenta y cuatro millones de pesos), lo cual hace necesario un incremento adicional de
1,49 puntos porcentuales por encima del IPC del periodo noviembre 2024 — octubre 2025, aplicable
especificamente a los programas de pregrado y posgrados presenciales y un incremento adicional del
0,99% para los programas de posgrado en modalidad virtual.

A continuacién, se presenta un resumen presupuestal base para el afio 2026:

Presupuesto afio 2026

Concepto VLD
P (en millones de pesos)
Total, Ingresos $ 70.108
Total, Egresos $ 65.020

Fuente: Direccion Financiera

Fraternalmente,
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Resolucion Rectoral No. 053-25 “Por la cual se establece el valor de los derechos de inscripcion y el valor de la
matricula para los estudiantes que ingresan por primera vez y estudiantes antiguos que ingresen a los programas
de PREGRADO de la UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026”

Resolucion Rectoral No. 054-25 “Por la cual se establece el valor de los derechos de inscripcion y el valor de la
matricula para los estudiantes que ingresan por primera vez y estudiantes antiguos que ingresen a los programas
de POSGRADO presenciales (Especializaciones y Maestrias) en la UPB Seccional Bucaramanga, para el afio
2026

Resolucion Rectoral No. 056-25 “Por la cual se sefialan los valores de los Derechos Pecuniarios que rigen en la
UPB Seccional Bucaramanga para el afio 2026”

Resolucion Rectoral General No. 086-25 “Por medio de la cual se actualizan las tarifas que rigen para los
programas de Posgrados Virtuales de la Universidad Pontificia Bolivariana — Multicampus para el afio 2026”

Resolucion Rectoral General No. 122-25 “Por medio de la cual se aprueban y ratifican las Resoluciones
Rectorales expedidas por las Seccionales Monteria, Bucaramanga y Palmira, que definen los valores, tasas y
tarifas de la Universidad Pontificia Bolivariana.

Resolucion Rectoral General No. 119-25 “Por la cual se fijan las tarifas de matricula para los programas
académicos de pregrado y posgrado, con lugar de desarrollo diferente a la Sede Central de la Universidad
Pontificia Bolivariana, para el afio 2026”.

Acuerdo No. CDG No. 019-24 “Por medio de la cual se aprueba el Proceso de Fijacion y aprobacion de los
valores por el servicio publico que presta la Universidad Pontificia Bolivariana.

Justificacion del aumento del valor de los derechos pecuniarios para el afio 2026 en la Universidad Pontificia
Bolivariana Seccional Bucaramanga.

Carta Justificacién avance del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2036 de la Universidad Pontificia Bolivariana.

Plan de Desarrollo Institucional 2026 — 2036 Universidad Pontificia Bolivariana en construccion.
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RESOLUCION RECTORAL No. 053-25
25 de noviembre de 2025

Por la cual se establece el valor de los derechos de inscripcion y el valor de la matricula
para los estudiantes que ingresan por primera vez y estudiantes continuos que ingresen a
los programas de PREGRADO modalidad presencial de la UPB Seccional Bucaramanga,

para el afio 2026.

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA Seccional Bucaramanga,

en uso de sus atribuciones estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 30 de 1992, establece en su Articulo 122 y Paragrafo 1°, que las Instituciones de
Educacién Superior legalmente aprobadas fijaran el valor de todos los Derechos Pecuniarios;

Que la Universidad para el afio 2026 tiene proyectadas inversiones de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Institucional, en especial aquellas asociadas a la reacreditacion de Alta Calidad en
sus programas académicos y el desarrollo de proyectos de mejoramiento de la planta fisica y
laboratorios;

Que el Comité Administrativo y Financiero de la UPB Seccional Bucaramanga, valoré y aprobé
en su sesion del dia 24 de noviembre de 2025 como consta en acta No. 008 de 2025 el
incremento en los valores de matricula para los estudiantes nuevos y continuos de los
programas de pregrado modalidad presencial para el afio 2026.

Que es necesario establecer las tarifas para los programas de PREGRADO modalidad
presencial, para la vigencia del afio 2026 y que sean difundidas entre la Comunidad
Universitaria estos valores;

Que corresponde al Rector Seccional determinar las medidas necesarias para la buena
marcha de la institucion;

RESUELVE:

Articulo 1° Exonerar el VALOR DE LOS DERECHOS DE INSCRIPCION para los estudiantes

nuevos y de transferencia externa que ingresan por primera vez a los programas de
PREGRADO modalidad presencial de la UPB Seccional Bucaramanga para el afio
2026.

Articulo 2° Incrementar en el siete punto cero por ciento (7.0%) el VALOR DE LA MATRICULA para
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PROGRAMAS DE PREGRADO PRESENCIALES

ESCUELA DE INGENIERIA

Ingenieria Electrénica

Bucaramanga- SNIES No. 1412.

Registro Calificado - Res. No. 21338 del 11 de noviembre de 2020, por 7 afios. Acreditacion de
Alta Calidad, Res. No. 021338 de 11 de noviembre de 2020, por 4 afos.

Ingenieria Industrial

Bucaramanga - SNIES No. 2234.

Registro Calificado - Res. No. 8925 de 29 de mayo de 2023, por 7 afios. Acreditacion de
Alta Calidad — Res. No. 8925 de 29 de mayo de 2023, por 8 afos.

Ingenieria Civil

Bucaramanga - SNIES No. 2524,

Registro Calificado - Res. No. 7581 de 8 de mayo de 2023, por 7 afios. Acreditacion Alta
Calidad — Res. No. 7581 de 8 de mayo de 2023, por 6 afos.

Ingenieria Ambiental

Bucaramanga - SNIES No. 3549.

Registro Calificado Res. 002297 de marzo 01 de 2022, por 7 afios. Acreditacion Alta
Calidad — Res. No. 002297 de marzo 01 de 2022, por 4 afos.

Ingenieria de Sistemas e Informatica

Bucaramanga - SNIES No. 102907.

Registro Calificado Res. No. 023024 de noviembre 30 de 2021, por 7 afios. Acreditacion
Alta Calidad Res. No. 023024 de noviembre 30 de 2021, por 4 afios.

Ingenieria Eléctrica
Bucaramanga - SNIES No. 105855.
Registro Calificado Res. No. 18448 de 20 de septiembre de 2016, por 7 aios.

Ingenieria Mecanica

Bucaramanga - SNIES No. 10625.

Registro Calificado - Res. No. 07582 del 8 de mayo de 2023, por 7 afos. Acreditacion Alta
Calidad Res. No 07582 del 8 de mayo de 2023, por 4 afios.

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

Psicologia

Bucaramanga - SNIES No. 1409.

Registro Calificado - Res. No. 011229 del 17 de junio de 2022, por 7 afos.

Acreditacion de Alta Calidad — Res. No. 021340 del 11 de noviembre de 2020, por 6 afios.

Comunicacién Social y Periodismo
Bucaramanga - SNIES No. 52363.

Registro Calificado - Res. No. 001661 de 26 de febrero de 2024, por 7 afos. Acreditacion de Alta

Calidad — Res. No. 001661 de 26 de febrero de 2024, por 6 afios
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Diseio Grafico
Bucaramanga - SNIES No. 105230.
Registro Calificado - Res. No. 21516 de 12 noviembre de 2021, por 7 afos.

ESCUELA DE ECONOMIA, ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

Administracion de Empresas

Bucaramanga - SNIES No. 15313.

Registro Calificado - Res. No. 012895 de 28 de julio de 2023, por 7 afnos. Acreditacion Alta
Calidad — Res. No. 012895 de 28 de julio de 2023, por 6 afios.

Administraciéon de Negocios Internacionales

Bucaramanga - SNIES No. 53912.

Registro Calificado - Res. No. 013038 de 31 de julio de 2023, por 7 afos. Acreditacion Alta
Calidad — Res. No 013038 de 31 de julio de 2023, por 4 afios.

ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

Derecho

Bucaramanga - SNIES No. 17411.

Registro Calificado - Res. No. 020744 de 02 de noviembre de 2023, por 7 afios. Acreditaciéon de Alta
Calidad — Res. No. 020744 de 02 de noviembre de 2023, por 4 afios.

Ciencias Politicas y Gobierno
Bucaramanga - SNIES No. 106871.
Registro Calificado: Res: No. 012371 de 26 de julio de 2024, por 7 afios

Articulo 3° De conformidad con los incrementos aprobados se establecen los valores de matricula
para los estudiantes que ingresan por primera vez y estudiantes continuos de los programas de
pregrado modalidad presencial de la UPB Seccional Bucaramanga durante el afio 2025, para lo cual
se expide la Tabla matriculas programas presenciales de pregrado 2025, que se anexa a la presente
Resolucion Rectoral y forma parte integral de la misma;

Articulo 4° Vigencia y derogatoria. La presente Resolucién Rectoral rige a partir de su expedicién
y deroga las disposiciones que le sean contrarias, en particular la Resolucion Rectoral No. 045 - 24.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Floridablanca, a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre del afio 2025.

Secretaria General
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TABLA MATRICULAS PROGRAMAS PRESENCIALES DE PREGRADO 2026 (Valores
en miles de $)

Resolucién Rectoral Seccional 053-25

TABLA MATRICULAS PREGRADO 2026 (Valores en miles de $)

Estudiantes nuevos para el afio 2026

Ing. Electronica

Ing. Industrial

TABLA MATRICULAS 2026 - VALORES POR CREDITO (Valores en $miles)

Ing. Ambiental

Ing. Mecénica

Ing.
Sistemas e
Informatica

Psicologia

Comunic. Social
- Periodismo

Derecho

Admon. de
Empresas

Admon
Negocios
Internacio.

Disefio Grafico

Ciencias
Politicas y
Gobiemno

Bl 624 637 673 648 629 462 591 557 403 493 534 469 418
C1 544 568 593 556 559 446 566 557 403 493 534 469 418
D1 463 488 516 486 504 391 465 473 391 429 472 410 418

TASA

Tasa/Créditos

Ing. Electrénica

Ing. Industrial

Ing. Ambiental

Ing. Mecdnica

Ing.
Sistemas e
Informdtica

Psicologia

Comunic. Social
- Periodismo

Derecho

Admén. de
Empresas

Admén
Negocios
Internacio.

Disefio Grafico

Ciencias
Politicas y
Gobierno

, . 17 16 17 17 17 18 18 17 16 12
primer nivel
Bl 10.608 10.192 10.095 11.016 10.693 7.854 10.638 10.026 6.448 8.381 8.544 8.442 5.016
C1 9.248 9.088 8.895 9.452 9.503 7.582 10.188 10.026 6.448 8.381 8.544 8.442 5.016
D1 7.871 7.808 7.740 8.262 8.568 6.647 8.370 8.514 6.256 7.293 7.552 7.380 5.016

TASA /
PROGRAMA
ACADEMICO

Estudiantes Continuos 2026

Ing. Electronica

Ing. Industrial

Ing.
Civil

Ing. Ambiental

Ing. Mecanica

Ing.
Sistemas e
Informatica

Ing. Eléctrica

Psicologia

Comunic. Social

- Periodismo

Derecho

Adman. de
Empresas

Admon

Ciencias

Negocios

Disefio Grafico

Politicas y

Internacio.

Gobiemo

B1 624 637 673 648 629 462 624 501 558 403 493 534 469 418
a 544 568 593 556 559 446 544 566 558 403 493 534 469 418
D1 463 488 516 486 504 391 463 465 473 391 429 472 410 418
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RESOLUCION RECTORAL No. 054 — 25
Noviembre 24 de 2025

Por la cual se establece el valor de los derechos de inscripcion y el valor de la matricula para los
estudiantes que ingresan por primera vez y estudiantes continuos que ingresen a los programas de
POSGRADO PRESENCIALES de la UPB Seccional Bucaramanga, para el afo 2026.

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA Seccional Bucaramanga,
en uso de sus atribuciones estatutarias, y

CONSIDERANDO:

a) Que la Ley 30 de 1992, establece en su Articulo 122 y Paragrafo 1°, que las Instituciones de
Educacién Superior legalmente aprobadas fijaran el valor de todos los Derechos Pecuniarios;

b) Que la Universidad para el afio 2026 se tiene proyectadas inversiones de acuerdo con el Plan
de Desarrollo Institucional, en especial aquellas asociadas con la acreditacion y reacreditacion
de Alta Calidad en sus programas académicos y el desarrollo de proyectos de mejoramiento
de la planta fisica y laboratorios;

¢) Que el Comité Administrativo y Financiero de la UPB Seccional Bucaramanga, valord y aprobo
en su sesion del dia 24 de noviembre de 2025 como consta en acta No. 008 de 2025 el
incremento en los valores de matricula para los estudiantes nuevos y continuos de los
diferentes programas presenciales de posgrado para el afio 2026.

d) Que corresponde al Rector Seccional determinar las medidas necesarias para la buena
marcha de la institucion;

RESUELVE:

Articulo 1° Exonerar el VALOR DE LOS DERECHOS DE INSCRIPCION para los estudiantes
nuevos y de transferencia externa que ingresan por primera vez a los programas
presenciales de POSGRADO modalidad presencial de la UPB Seccional
Bucaramanga para el afio 2026.

Articulo 2° Incrementar en el siete por ciento (7.00%) el VALOR DE LA MATRICULA para los
estudiantes nuevos y continuos de los programas de posgrado modalidad presencial
de la UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026.

Articulo 3° De conformidad con lo anterior, se anexa a la presente Resolucion Rectoral y forma
parte integral de la misma, la tabla con los valores de matricula de los programas de
posgrado modalidad presencial ofrecidos por la UPB Seccional Bucaramanga para
el afo 2026.

Paragrafo 1. Para los estudiantes continuos de Maestria (que iniciaron estudios
antes del afio 2022) el valor de la matricula sera facturado por el valor total del
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semestre.

Paragrafo 2. Para los estudiantes continuos de Maestria (que iniciaron estudios a
partir del afio 2022) el valor final del semestre sera facturado en funcién del numero
de créditos matriculados.

Articulo 4° La presente Resolucion Rectoral rige a partir de su expedicion y deroga las disposiciones
que le sean contrarias, en particular la Resolucion Rectoral No. 067-24.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Floridablanca, a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre del afio 2025.

Secretaria General
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ANEXO RESOLUCION RECTORAL No. 054-25

PROGRAMAS DE FORMACION AVANZADA - ESPECIALIZACIONES

Seccional Bucaramanga
ESCUELA DE INGENIERIAS
Valor promedio del
Incremento semestre segun o s s .
PROGRAMA ESCUELA DE INGENIERIAS con bas_e en créditos Valgr crédito : Total créditos del Créditos promedio
la tarifa ) . ano 2026 programa por semestre
2025 matriculados afno
2026
Especializacion en Gerencia SNIES No. 11257 /
Bucaramanga / Resolucion N. 015608 del 18 de diciembre de 2019 / 7% 11.112.400 854.800 26 13
7 afios / 2 semestres / Presencial
Especializacion en Gerencia e Interventoria de Obras Civiles
SNIES No. 53426 / Bucaramanga / Res. 005900 de 7 de junio de 2019 / 7% 11.116.800 926.400 24 12
7 afios / 2 semestres / Presencial
Especializacion en Gerencia del Mantenimiento y Confiabilidad
SNIES No. 105376 / Bucaramanga / Res. 21518 7% 8.804.400 800.400 22 11
del 12 noviembre de 2021 / 7 afios / 2 semestres / Presencial
Especializacion en Sistemas Integrados de Gestion
SNIES No. 52757 / Bucaramanga / Resolucion N. 014217 7% 9.760.800 813.400 24 12
del 4 de agosto de 2020 / 7 afios / 2 semestres / presencial
Especializacion en Vias Terrestres
SNIES No. 108594 / Bucaramanga / Resolucién 014503 7% 11.116.800 926.400 24 12
del 13 de diciembre de 2019 / 7 afios / 2 semestres / Presencial

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

Valor promedio del
Incremento semestre segin
PROGRAMA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES con bas_e en créditos Val_t-lr crédito |Total créditos del | Créditos promedio
la tarifa . " afio 2026 programa por semestre
2025 matriculados aiio
2026

Especializacion en Intervencion Psicosocial en Familia
SNIES No. 110537 / Bucaramanga / Res. 7039 7% 7.425.000 675.000 22 11
del 23 de abril de 2021 / 7 afios / 2 semestres / Presencial
Especializacion en Psicologia Clinica
SNIES No. 51791/ Bucaramanga / Res. 019905 7% 8.663.200 618.800 28 14
del 22 de octubre de 2020 / 7 afios / 2 semestres / Presencial
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ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

Valor promedio del
Incremento semestre segin
PROGRAMA ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS | “°" D25€ € créditos Valor credito | Total creditos del) Creditos promedio
la tarifa ) - ano 2026 programa por semestre
2025 matriculados aiio
2026

Especializacion en Responsabilidad y Contratacion Pablica y
Privada 7% 9.193.200 766.100 24 12
SNIES No. 110886 / Bucaramanga / Res. 021515
Territorial
SNIES No. 110150 / Bucaramanga / Res.007001 7% 8.783.750 702.700 25 12,5
del 22 de abril de 2021. - 7 afios / 2 semestres / Presencial

PROGRAMAS DE FORMACION AVANZADA - MAESTRIAS -
UPB Seccional Bucaramanga

ESCUELA DE INGENIERTAS

Valor promedio del
Incremento t o
PROGRAMA ESCUELA DE INGENIERTAS con bas_e en semsrsé;tiat::gun Valfr crédito | Total créditos del |Créditos promedio
la tarifa X " aio 2026 programa por semestre
2025 matriculados aiio
2026
Maestria en Ingenieria Civil
SNIES No. 102781 / Bucaramanga / Res 6909 7% 12.354.000 823.600 45 15
del 21 de abril 2021 / 7 Afios / 3 semestres / Presencial.
Maestria en Ingenieria de Confiabilidad y Gestion de
Activos 7% 10.413.200 743.800 42 14
SNIES No. 109913 / Bucaramanga / Resolucion 002197
Maestria en Ingenieria e Innovacion para el Desarrollo
Agroindustrial, SNIES No. 109803 / Bucaramanga / Resolucion 7% 9.918.000 661.200 45 15
71
Maestria en Materiales y Tecnologia Industrial
SNIES No. 109777, Bucaramanga / Resolucion 017916 7% 9.916.200 708.300 42 14
del 25 de septiembre de 2020 / 7 Afios / 3 semestres / Presencial.
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ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

Valor promedio del
Incremento semestre segin
PROGRAMA ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES con bas_e en créditos Valilr crédito | Total créditos del|Créditos promedio
la tarifa X " ano 2026 programa por semestre
2025 matriculados ano
2026

Maestria en Gestion de la Educacion
SNIES No. 108336 / Bucaramanga / Resolucién 8903 7% 8.387.912 613.600 41 13,67
del 27 de agosto de 2019 / 7 afios / 3 semestres / Presencial.

ESCUELA DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

Celuoty
Q
ro. GUS MENDE P‘AfR e@
ector $eg¢cional 0

Valor promedio del
Incremento semestre seqin
PROGRAMA ESCUELA DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS con bas_e en créditos Valgr crédito | Total créditos del | Créditos promedio
la tarifa ) " ano 2026 programa por semestre
2025 matriculados ano
2026
Maestria en Gerencia del Comercio Internacional
SNIES No. 108494 / Bucaramanga / Resolucién 011728 7% 11.893.139 728.300 49 16,33
del 7 de noviembre de 2019 / 3 semestres / Presencial.
Mg. JESSICA

Secretaria General

Vigilada Mineducacién
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RESOLUCION RECTORAL No. 056 — 25
Noviembre 24 de 2025

Por la cual se establece el valor de los Derechos Pecuniarios que rigen en la
UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA Seccional Bucaramanga,
en uso de sus atribuciones estatutarias, y

CONSIDERANDO:

a) Quelaley 30de 1992, establece en su Articulo 122 y Paragrafo 1°, que las Instituciones de Educacion
Superior legalmente aprobadas fijaran el valor de todos los Derechos Pecuniarios;

b) Que el Comité Administrativo y Financiero de la UPB Seccional Bucaramanga, valoré y aprobd en
sesién del dia 24 de noviembre, segun consta en acta No. 008 de 2025 el incremento en los valores de
los Derechos Pecuniarios para el afio 2026.

C) Que corresponde al Rector Seccional determinar las medidas necesarias para la buena marcha de la
institucion y entre ellas, divulgar entre la comunidad Universitaria el valor de los Derechos Pecuniarios
para el afio 2026;

RESUELVE:

Articulo 1° Incrementar en el siete por ciento (7.00%) el VALOR DE LOS DERECHOS PECUNIARIOS para
los estudiantes nuevos y continuos de los programas de la UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026

Articulo 2° Fijar el valor de los Derechos Pecuniarios de la UPB Seccional Bucaramanga, que rigen a
partir del primero (10.) de enero del afio dos mil veintiséis (2026), asi:

DERECHOS ACADEMICOS Valor en $

Servicios Académicos 97.700

Derechos de Grado de Pregrado y Posgrado 1.113.700

EXAMENES Valor en $

Examen Acumulado Escrito de Preparatorio (Facultad de Derecho) 1.570.000

Examenes Supletorios 152.000

Examenes de Suficiencia (pregrado y posgrado) 559.300

Exdmen Oral Preparatorios (Facultad de Derecho) 392.400

Examen General de Preparatorios (Facultad de Derecho) 1.962.500

Examen Supletorio Prueba de Estado 74.900
ey Auopit edaruest I Cators Mo 97499 K 1 Vi Tonda v ' .ﬂ » 3
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CONSTANCIAS Valor en $
Record de Notas del programa 45.900
Certificado de Notas por Semestre 22.100
Contenido Programatico por Asignatura 15.600
Contenido Programatico por Semestre 59.600
Contenido programatico por Programa 506.000
Resumen Contenido Programdtico por Semestre 15.600
Resumen Contenido Programatico por Programa 116.300
Record de Pagos por Concepto de Matricula durante el programa 45.900
Certificados 22.100
DUPLICADOS Valor en $
Duplicado de Diploma 463.000
Copia del Acta de Grado 75.900
Copia de Diploma de: Grado Honorifico, mencién de honor, mejor

75.900
Pruebas Saber Pro y otros conceptos.
SERVICIOS DEL CENTRO DE LENGUAS Valor en $
Curso regular Lengua Extranjera (48 horas) - Pregrado 450.300
Curso intensivo Lengua Extranjera (96 horas) - Pregrado 900.500
Curso virtual de inglés para pregrado 641.900
Curso presencial o bimodal Lengua Extranjera Formacion
Avanzada (48 horas) 714.100
Curso remoto Lengua Extranjera Formacion Avanzada (48 horas) 605.700
(A través de plataforma 100% asincrona) :
Curso Dirigido Lengua Extranjera 4.291.600
Examen de Clasificacion Lengua Extranjera - Pregrado 206.800
Examen de Competencia Lengua Extranjera - Formacion 206.800
Avanzada
Examen Suficiencia de Lengua Extranjera 559.300
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PRACTICAS EMPRESARIALES - TRABAJO DE GRADO Valor en $
(Requisito de Grado)

Programa de Administracion de Empresas 2.090.600
Programa de Administracion de Negocios Internacionales 2.090.600
Programa de Derecho 1.809.000
HOMOLOGACIONES Valoren $
Homologaciones Programa Pregrado menor a 10 créditos 20% SMMLV
Homologaciones Programa Pregrado entre 11y 20 créditos 40% SMMLV
Homologaciones Programa Pregrado mayor a 21 créditos 50% SMMLV

Articulo 4° Vigenciay derogatoria. La presente Resolucion Rectoral rige a partir del primero (01) de enero

de 2026 y deroga las disposiciones que le sean contrarias, en particular la Resolucion Rectoral No. 066-
24,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Floridablanca, a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre del afio 2025.

@%w&b
o. GUSTA ENDEZ RED%@
Recfo crignal
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RESOLUCION RECTORAL GENERAL NO. 086 DEL 14 DE NOVIEMBRE DE 2025

“Por medio de la cual se establecen las tarifas de matricula y otros derechos
pecuniarios de los programas académicos de POSGRADOS -modalidad virtual- de
la Universidad Pontificia Bolivariana, para el ano 2026.”

El Rector General de la Universidad Pontificia Bolivariana, en uso de las atribuciones que
le confieren los Estatutos Generales en su Articulo 21°, y

CONSIDERANDO QUE:

a. La Ley 30 de 1992 establece los derechos pecuniarios que pueden cobrar las
Instituciones de Educaciéon Superior, y las faculta para fijar las tarifas que
regirdn para cada ano.

b. De conformidad con el ACUERDO CDG No.019 DE 2024 (18 de octubre de
2024) se delegd en el senor Rector General de la Universidad Pontificia
Bolivariana la expedicion del acto resolutorio pertinente para asumir el proceso,
fijacion y aprobacion de los valores por el servicio publico que presta la
Universidad.

c. Corresponde al Rector General determinar las medidas necesarias para la
buena marcha de la Institucion.

d. Se hace necesario dar a conocer a la comunidad universitaria las tarifas para
los programas de POSGRADOS -modalidad virtual- con referencia al afio 2026.

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. Actualizar las TARIFAS DE MATRICULA para todos los programas

académicos de POSGRADOS -modalidad virtual- para la vigencia 2026, en la Universidad
Pontificia Bolivariana para estudiantes nuevos y continuos.

R.R.G. No. 086/2025: Actualiza Tarifas
POSGRADOS VIRTUALES
y otros Derechos Pecuniarios 2026

Pagina 1de 7

Incremento . Créditos
Valor Matricula .
con Base g . 1er Matricula 1er
Programa . Crédito Promedio
en Tarifa 2026 2026 Semestre | Semestre 2026
2025 2026
Escuela de Arquitectura y Diseio
Maestria en Disefio |
SNIES 117255 | Semestres 6,50% $806.400| $9.677.016 11 $ 8.870.400
3 | Total Créditos 36
Escuela de Ciencias Sociales
Especializacion en
Comunicacion y 6,50% $619.800| $ 8.057.790 13 $ 8.057.400
Periodismo Digital | SNIES
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R.R.G. No. 086/2025: Actualiza Tarifas
POSGRADOS VIRTUALES

y otros Derechos Pecuniarios 2026
Pagina2de7

Programa

Incremento
con Base
en Tarifa

2025

Valor
Crédito
2026

Créditos
1er
Semestre
2026

Matricula
Promedio
2026

Matricula 1er
Semestre 2026

102546 | Semestres 2 |
Total Créditos 26

Especializacion en Gestion
Humana | SNIES 115936
[RCU 1094 | Semestres 2 |
Total Créditos 26

6,50%

$ 649.700

$ 8.446.835 12 $ 7.796.400

Especializacion en Gestion
Estratégica de la
Comunicacién | SNIES
109790 | Semestres 2 |
Total Créditos 24

6,50%

$ 642.900

$7.715.286 12 $7.714.800

Maestria en Comunicacion
Digital | SNIES 90668 |
Semestres 3 | Total
Créditos 41

6,50%

$ 696.600

$ 9.520.426 14 $ 9.752.400

Maestria en Gestion
Humana para
Organizaciones Saludables
| SNIES 115857 | RCU
1095 |Semestres 3 | Total
Créditos 44

6,50%

$ 606.100

$ 8.890.904 12 $ 7.273.200

Maestria en Innovacioén
Social y Territorio | SNIES
109586 | Semestres 3 |
Total Créditos 40

6,50%

$ 723.200

$9.643.220 13 $ 9.401.600

Maestria en Marketing
Digital | SNIES 118058 |
Semestres 3 | Total
Créditos 42

6,50%

$ 766.800

$ 16

10.735.200 $ 12.268.800

Especializacion en
Gerencia de Marketing |
SNIES 111698 | RCU 203 |
Semestres 2 | Total
Créditos 26

7,00%

$ 837.000

$ 13

11.300.324 $ 10.881.000

Escuela de Derecho y Ciencias Politicas

Especializacion en
Derecho de Familia,
Infancia y Adolescencia |
SNIES 117083 | RCU 1098
| Semestres 2 | Total
Créditos 26

6,50%

$ 789.200

$ 13
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R.R.G. No. 086/2025: Actualiza Tarifas
POSGRADOS VIRTUALES

y otros Derechos Pecuniarios 2026
Pagina 3 de 7

Programa

Incremento
con Base
en Tarifa

2025

Valor
Crédito
2026

Matricula
Promedio
2026

Créditos
1er
Semestre
2026

Matricula 1er
Semestre 2026

Especializacion en
Derecho Procesal | SNIES
115937 | RCU 1097 |
Semestres 2 | Total
Créditos 26

6,50%

$ 789.200

$
10.260.530

14

$ 11.048.800

Especializacion en
Gobierno Territorial y
Desarrollo | SNIES
116313| RCU 1032 |
Semestres 2 | Total
Créditos 26

6,50%

$ 687.100

$ 8.932.794

12

$ 8.245.200

Especializacion en
Legislacion Tributaria |
SNIES 115963 | RCU 1140
| Semestres 2 | Total
Créditos 26

6,50%

$ 855.000

$
10.261.062

13

$ 11.115.000

Escuela de Economia, Administracion y Negocios

Especializacion en
Estrategia Gerencial y

No se ofertara

. $ para
Prospectiva | SNIES 7,00% | $837.000 .
111060 | Semestres 2 | 11.300.324 es;agi?;;es
Total Créditos 27 '
Especializacion en
Finanzas | SNIES 102768 | o
Semestres 2 | Total 6,50% |$822.000| $9.864.882 12 $ 9.864.000
Créditos 24
Especializacion en
Gerencia | SNIES 110878 | o $
Semestres 2 | Total 6.50% | $841.100) 14355350 | 14 | $11.775.400
Créditos 27
Especializacion en No se ofertaré
Gerencia Publica | SNIES $ para

(V)
110587 | RCU 42 | 6,50% |$ 793.500 10.712.675 estudiantes
Semestres 2 | Total AUEVOS
Créditos 27 '
Maestria en Administracion
- MBA | SNIES 118064| o $ $
RCU 1117 | Semestres 3| | ©29% | 1016.800| 14.913076 | 17 | $17.285.600
Total Créditos 44
!Estudlantes que No se ofertara
ingresaron antes del ara
segundo semestre 2025. 7,00% $965.000 | $11.338.750 estLE)diantes
Maestria en Gerencia de AUEVOS

Proyectos | SNIES 111227
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R.R.G. No. 086/2025: Actualiza Tarifas
POSGRADOS VIRTUALES
y otros Derechos Pecuniarios 2026
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Programa

Incremento
con Base
en Tarifa

2025

Valor
Crédito
2026

Matricula
Promedio
2026

Créditos
1er
Semestre
2026

Matricula 1er
Semestre 2026

| RCU 138 | Semestres 4 |
Total Créditos 47

Estudiantes que
ingresaron nuevos a
partir del segundo
semestre de 2025.
Maestria en Gerencia de
Proyectos | SNIES 111227
| RCU 138 | Semestres 3 |
Total Créditos 40

7,00%

$876.200

$11.682.666

13

$11.390.600

Maestria en Gestion
Estratégica de la
Informacion y el
Conocimiento | SNIES
106559 | Semestres 3 |
Total Créditos 45

6,50%

$ 696.600

$
10.449.248

14

$ 9.752.400

Especializacion en
Gerencia de Proyectos |
SNIES 8179 | RCU 1339 |
Semestres 2 | Total
Créditos 26

Nuevo
Programa

$ 706.900

$ 8.836.838

13

$9.189.700

Escuela de Educacion y Pedagogia

Maestria en Educacion |
SNIES 107576 | Semestres
3 | Total Créditos 38

6,50%

$ 690.200

$ 8.742.869

13

$ 8.972.600

Maestria en Innovacioén
Educativa | SNIES 117257
| Semestres 3 | Total
Créditos 38

6,50%

$ 690.200

$ 8.742.869

13

$ 8.972.600

Maestria en Literatura |
SNIES 108662 | Semestres
4 | Total Créditos 48

6,50%

$ 689.900

$ 8.278.884

12

$ 8.278.800

Maestria en Procesos de
Aprendizaje y Ensefianza
de Segundas Lenguas |
SNIES 107575 | Semestres
4 | Total Créditos 49

6,50%

$ 696.600

$ 8.533.552

No se ofertara
para
estudiantes
nuevos.

Maestria en
Psicopedagogia | SNIES

7,00%

$ 712.900

$ 9.030.586

13

$9.267.700

Sede Central Medellin

EcoCampus Laureles,
Circular Tra. No. 70-01

Linea de Asesoria Integral:

(+57) 604 448 8388

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220
info@upb.edu.co

asesoria.integral@upb.edu.co

Seccional Monteria

Carrera 6 No. 97A.99

Teléfono: (+57) 604 786 0146
gdocumental.monteria@upb.edu.co

Seccional Palmira
Km 1 ViaTienda Nueva
Teléfono: (+57) 602 266 0040

correspondencia.palmira@upb.edu.co
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Programa

Incremento
con Base
en Tarifa

2025

Valor
Crédito
2026

Matricula
Promedio
2026

Créditos
1er
Semestre
2026

Matricula 1er
Semestre 2026

107574 | Semestres 3 |
Total Créditos 38

Escuela de Ingenierias

Especializacion en
Gerencia de Tecnologias
de Informacion | SNIES
102605 | Semestres 2 |
Total Créditos 25

6,50%

$ 668.300

$ 8.354.925

13

$ 8.687.900

Especializacion en Gestion
de la Sostenibilidad |
SNIES 109924 | Semestres
2 | Total Créditos 24

6,50%

$ 668.100

$ 8.352.263

12

$8.017.200

Especializacion en Gestion
de Proyectos | SNIES
105686 | Semestres 2 |
Total Créditos 26

6,50%

$ 706.900

$9.190.311

13

$9.189.700

Especializacion en
Preservacion y
Conservacion de los
Recursos Naturales |
SNIES 105488 | Semestres
2 | Total Créditos 24

6,50%

$ 645.800

$7.749.792

12

$ 7.749.600

Especializacion en
Seguridad Informatica |
SNIES 52396 | Semestres
2 | Total Créditos 24

6,50%

$ 654.200

$ 7.850.754

12

$ 7.850.400

Maestria en Ciencia de
Datos | SNIES 117894
[RCU 1503 | Semestres 3 |
Total Créditos 41

6,50%

$ 879.600

$
12.022.430

13

$ 11.434.800

Maestria en Ciencias
Naturales y Matematica |
SNIES 103133 | Semestres
4 | Total Créditos 48

6,50%

$ 670.900

$ 8.051.400

12

$ 8.050.800

Maestria en Energias
Renovables para la
Transmision Energética |
SNIES 117298 | Semestres
3 | Total Créditos 38

6,50%

$911.700

$
11.548.789

13

$ 11.852.100

Maestria en Sostenibilidad
| SNIES 105048 |
Semestres 3 | Total
Créditos 36

6,50%

$ 759.700

$9.117.252

12

$9.116.400

Sede Central Medellin

EcoCampus Laureles,
Circular Tra. No. 70-01

Linea de Asesoria Integral:

(+57) 604 448 8388

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220
info@upb.edu.co

asesoria.integral@upb.edu.co

Seccional Monteria

Carrera 6 No. 97A.99

Teléfono: (+57) 604 786 0146
gdocumental.monteria@upb.edu.co

Seccional Palmira
Km 1 ViaTienda Nueva
Teléfono: (+57) 602 266 0040

correspondencia.palmira@upb.edu.co
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R.R.G. No. 086/2025: Actualiza Tarifas

ARTICULO SEGUNDO. Actualizar las tarifas para OTROS DERECHOS PECUNIARIOS,

cuyo incremento se determind del 7%; asi:

Concepto Valor 2026
Derechos de admision (*) $ 245.800
Duplicado de carné institucional $ 39.400
Estudio de homologaciones (*) 1,50 SMMLYV (**)
Examen de suficiencia $ 853.200
Examenes supletorios $ 206.400
Certificado de calificaciones semestre anterior $22.200
Certificado de calificaciones toda la carrera $ 66.800
Certificado de calificaciones toda la carrera $ 33.300
(estudiante retirado)
Contenidos programaticos (egresado) $ 428.000
Contenidos programaticos (estudiante retirado) $ 214.000
Certificados y constancias $ 27.600
Derechos de grado $ 1.305.100
Recargo por inasistencia a ceremonia de $ 154.100
grados
Duplicado diploma de grado $ 475.000
Copia extra del acta de grado $ 82.600
Envio de informacion por correo certificado $ 13.900
urbano (Area Metropolitana)
Envio de informacion por correo certificado $12.000
urbano (Antioquia)
Envio de informacién por correo certificado $ 26.900
urbano (Nacional)
Envio de informacion por correo certificado Tarifa variable de acuerdo con el pais
urbano (Internacional) destino
Curso dirigido (ver reglamentacion del curso $ 3.510.100 por cada crédito
dirigido)
Periodo de gracia para tesis/trabajos de grado 30% del valor matricula promedio o valor
en maestria y doctorado matricula 2026, segun tarifa establecida

en la presente resolucion

Sede Central Medellin
EcoCampus Laureles,
Circular Tra. No. 70-01

Linea de Asesoria Integral:
(+57) 604 4483 8388
asesoria.integral@upb.edu.co

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220
info@upb.edu.co

Seccional Monteria

Carrera 6 No. 97A.99

Teléfono: (+57) 604 786 0146
gdocumental.monteria@upb.edu.co

Seccional Palmira

Km 1 ViaTienda Nueva

Teléfono: (+57) 602 266 0040
correspondencia.palmira@upb.edu.co

i i POSGRADOS VIRTUALES
ugggésﬁg%d y otros Derechos Pecuniarios 2026
Bolivariana Pagnabdet

Incremento Valor Matricula Créditos )
con Base g . 1er Matricula 1er
Programa . Crédito Promedio
en Tarifa 2026 2026 Semestre | Semestre 2026
2025 2026
Escuela de Teologia, Filosofia y Humanidades

Maestria en Filosofia |

SNIES 115946 | RCU 978 | o

Semestres 4 | Total 6,50% $776.700 | $9.320.454 8 $6.213.600

Créditos 48

Vigilada Mineducacién
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(*) Valor no reembolsable en caso de retiro del proceso o no aprobacién de la admisién
(**) Salario minimo mensual legal vigente

ARTICULO TERCERQO. El valor de la matricula en délares (USD) sera facturado al valor de
la TRM del dia de la liquidacién de la colilla de pago.

ARTICULO CUARTO. La presente Resolucién Rectoral General rige a partir de la fecha de
su expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cumplase.

Dada en Medellin, a los catorce dias del mes de noviembre del afio dos mil veinticinco

< r
Pa iego Maru an@Dlaz
ector General

WVigilada Mineducacién
Sede Central Medellin Seccional Bucaramanga Seccional Monteria Seccional Palmira a | [
EcoCampus Laureles, Autopista Piedecuesta, km 7 Carrera 6 No. 97A99 Km 1 ViaTienda Nueva .
Circular 1ra. No. 70-01 Teléfono: (+57) 607 679 6220 Teléfono: (+57) 604 786 0146 Teléfono: (+57) 602 266 0040 d .
Linea de Asesoria Integral: info@upb.edu.co gdocumental.monteria@upb.edu.co correspondencia.palmira@upb.edu.co | et o |
(+57) 604 448 8388 Sin Limites

asesoria.integral@upb.edu.co
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RESOLUCION RECTORAL GENERAL 122
(12 DE DICIEMBRE DE 2025)

“Por medio de la cual se aprueban y ratifican las Resoluciones Rectorales
expedidas por las Seccionales Monteria, Bucaramanga y Palmira, que
definen los valores, tasas y tarifas de la Universidad Pontificia Bolivariana”.

El Rector General de la Universidad Pontificia Bolivariana, en uso de las atribuciones
que le confieren los Estatutos Generales en su Articulo 21°, y el Acuerdo 019 de
2024 del Consejo Directivo General,

CONSIDERANDO:

A. Que de conformidad con el ACUERDO CDG No.019 DE 2024 (18 de octubre de
2024) se delego en el sefior Rector General de la Universidad Pontificia Bolivariana
la expedicién del acto resolutorio pertinente para asumir el proceso, fijacion y
aprobacion de los valores por el servicio publico que presta la Universidad.

B. Que corresponde al Rector General determinar las medidas necesarias para la
buena marcha de la Institucion.

C. Que es necesario difundir entre la Comunidad Universitaria los valores, tasas y
tarifas de la Universidad Pontificia Bolivariana.

En mérito a lo anterior,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar vy ratificar conforme a la motivacién contenida en el
Acuerdo CDG 019 del 18 de octubre de 2024, para las vigencias futuras, las resoluciones
de las seccionales sobre los valores, de las tarifas y derechos pecuniarios propuestos, para
ser definidos y expedidos en un solo acto resolutorio por parte de la Rectoria General.

ARTICULO SEGUNDO. Remitir copia de la presente Resolucién a las Seccionales
Bucaramanga, Monteria y Palmira, para su conocimiento.

Vigilada Mineducacién

Circular Tra. No.70-01 Teléfono: (+57) 607 679 6220 Teléfono: (+57) 604 786 0146 Teléfono: (+57) 602 266 0040
Linea de Asesoria Integral: info@upb.edu.co gdocumental.monteria@upb.edu.co correspondencia.palmira@upb.edu.co

(+57) 604 448 8388 Sin Limites
asesoria.integral@upb.edu.co

Sede Central Medellin Seccional Bucaramanga Seccional Monteria Seccional Palmira .y I
EcoCampus Laureles, Autopista Piedecuesta, km 7 Carrera 6 No. 97A99 Km 1 Via Tienda Nueva . .
O ud D
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MONTERIA

e RESOLUCION RECTORAL No. 59 DE 2025 (10 de noviembre de 2025) Por medio de la cual se
establecen los valores, tasas y tarifas para los Programas de Pregrado, Posgrado, y otros derechos
académicos ofrecidos por la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Monteria para el afio 2026.

BUCARAMANGA

e RESOLUCION RECTORAL No. 053-25 25 de noviembre de 2025 Por la cual se establece el valor de
los derechos de inscripcién y el valor de la matricula para los estudiantes que ingresan por primera vez
y estudiantes continuos que ingresen a los programas de PREGRADO modalidad presencial de la UPB
Seccional Bucaramanga, para el afio 2026.

e« RESOLUCION RECTORAL No. 054 — 25 noviembre 24 de 2025 Por la cual se establece el valor de
los derechos de inscripcién y el valor de la matricula para los estudiantes que ingresan por primera vez
y estudiantes continuos que ingresen a los programas de POSGRADO PRESENCIALES de la UPB
Seccional Bucaramanga, para el afio 2026.

¢ RESOLUCION RECTORAL No. 056 — 25 noviembre 24 de 2025 Por la cual se establece el valor de
los Derechos Pecuniarios que rigen en la UPB Seccional Bucaramanga, para el afio 2026.

PALMIRA

e RESOLUCION RECTORAL SECCIONAL No.018 DEL 11 DE DICIEMBRE DE 2025. Por medio de la
cual se actualizan las tarifas de matriculas y otros derechos pecuniarios de los programas académicos
de PREGRADO y POSGRADO para el afio 2026 de la Universidad Pontificia Bolivariana Palmira.

ARTICULO TERCERO. La presente Resolucién Rectoral General rige a partir de la fecha
de su expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cumplase.

Dada en Medellin, a los doce (12) dias del mes de diciembre del afo dos mil
veinticinco (2025).

Pace Disgo Warulanda Diaz
) Rector General

LFG/SG
Sede Central Medellin Seccional Bucaramanga Seccional Monteria Seccional Palmira
EcoCampus Laureles, Autopista Piedecuesta, km 7 Carrera 6 No. 97A99 Km 1 Via Tienda Nueva
Circular Tra. No.70-01 Teléfono: (+57) 607 679 6220 Teléfono: (+57) 604 786 0146 Teléfono: (+57) 602 266 0040
Linea de Asesoria Integral: info@upb.edu.co gdocumental.monteria@upb.edu.co correspondencia.palmira@upb.edu.co [ e’

(+57) 604 448 8388
asesoria.integral@upb.edu.co
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RESOLUCION RECTORAL GENERAL No. 119
(5 DE DICIEMBRE DE 2025)

“Por medio de la cual se fijan las tarifas de matricula para los programas académicos de
pregrado y posgrado, con lugar de desarrollo diferente a la Sede Central de la Universidad

Pontificia Bolivariana, para el ano 2026”

El Rector General de la Universidad Pontificia Bolivariana, en uso de las atribuciones que le

confieren los Estatutos Generales en su Articulo 21°, y

CONSIDERANDO QUE:

. La Universidad Pontificia Bolivariana desarrolla programas académicos de pregrado y

posgrado, con lugar de desarrollo diferente a la Sede Central - Medellin.

. LaLey 30 de 1992 establece los derechos pecuniarios que pueden cobrar las Instituciones de

Educacion Superior, y las faculta para fijar las tarifas que regiran para cada afio.

. De conformidad con el ACUERDO CDG No.019 DE 2024 (18 de octubre de 2024) se delegd

en el sefor Rector General de la Universidad Pontificia Bolivariana la expedicién del acto
resolutorio pertinente para asumir el proceso, fijacién y aprobacion de los valores por el
servicio publico que presta la Universidad.

. Es necesario dar a conocer a la comunidad universitaria la actualizacion de las tarifas para los

programas extendidos o con lugar de desarrollo diferente a la Sede Central - Medellin.

En mérito de lo anterior,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Actualizar las tarifas de matricula para los programas académicos de
pregrado y posgrado, con lugar de desarrollo diferente a la Sede Central de la Universidad Pontificia

Bolivariana, para el afio 2026.

Ir;c;r:r;::;o Valor Matricula Créditos 1er | Matricula 1er
PROGRAMA en las Crédito Promedio Semestre Semestre
Tarifas 2025 2026 2026 2026 2026
AMAZONAS
Maestria en Educaciéon | SNIES No se ofertara
105731 | Semestres 4 | Total o para
Créditos 48. Modalidad a 6,50% | $1.295.800 | $15.549.600 estudiantes
Distancia. nuevos.

Sede Central Medellin
EcoCampus Laureles,
Circular Tra. No.70-01

Linea de Asesoria Integral:
(+57) 604 448 8388
asesoria.integral@upb.edu.co

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220
info@upb.edu.co

Seccional Monteria
Carrera 6 No. 97A.99

Teléfono: (+57) 604 786 0146
gdocumental.monteria@upb.edu.c

Seccional Palmira
Km 1Via Tienda Nueva

Teléfono: (+57) 602 266 0040
correspondencia.palmira@upb.edu.co
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Incremento con
PROGRAMA Base en las Tarifas | Valor Matricula 2026 Observaciones
2025
CAUCA
Economia | SNIES
52943 | Semestres 12 No se ofertara para
| Total Créditos 136 | 7.00% $12.760.285 estudiantes nugvos
Toribio | Modalidad a
Distancia
Ir:(:)r:lg:z;o Valor Matricula Créditos 1er | Matricula 1er
PROGRAMA en las Crédito Promedio Semestre Semestre
Tarifas 2025 2026 2026 2026 2026
CORDOBA
Maestria en Administracion -
MBA | SNIES 118063| RCU
1117 | Semestres 3 | Total 6,00% $881.400 | $12.927.200 17 $ 14.983.800
Créditos 44. Modalidad
Presencial.
Maestria en Educacién | SNIES
116552 |RCU 1073 | Semestres o
4 | Total Créditos 48. Modalidad 6,00% $ 802.100 $9.625.200 13 $10.427.300
a Distancia y Presencial.
Maestria en Derecho | SNIES
90570 | RCU 1031 | Semestres o
4 | Total Créditos 48. Modalidad 6,00% $1.164.700 | $ 13.976.400 13 $15.141.100
Presencial.
CUNDINAMARCA
Maestria en Tecnologias de la No se ofertara
Informacién y la Comunicacion | ara
SNIES 102834 | Semestres 3 | 6,50% $1.319.600 | $17.594.667 estupdiantes
Total Créditos 40. Modalidad NUEVOS
Presencial.

Incremento con

Créditos 160 |
Sibundoy | Modalidad

a Distancia

PROGRAMA Base en las Tarifas | Valor Matricula 2026 Observaciones
2025
PUTUMAYO
Trabajo Social |
SNIES 102545 |
Semestres 12 | Total 7.00% $7.149.312 No se ofertara para

estudiantes nuevos

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220
info@upb.edu.co

asesoria.integral@upb.edu.co

Seccional Monteria

Carrera 6 No. 97499

Teléfono: (+57) 604 786 0146
gdocumental.monteria@upb.edu.c

Seccional Palmira
Km 1Via Tienda Nueva

Teléfono: (+57) 602 266 0040
correspondencia.palmira@upb.edu.co
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Ir;c;r:r;:g;o Valor Matricula Créditos 1er | Matricula 1er
PROGRAMA en las Crédito Promedio Semestre Semestre
Tarifas 2025 2026 2026 2026 2026
QUINDIO
Especializaciéon en Gerencia del No se ofertara
Talento Humano | SNIES 54367 o para
| Semestres 2 | Total Créditos 6,50% $839.800 | $11.337.300 estudiantes
27. Modalidad Presencial. nuevos.
Especializaciéon en Gerencia de
Marketing | SNIES 12702 | RCU
203 | Semestres 2 | Total 6,50% $839.800 | $10.917.400 13 $10.917.400
Créditos 26. Modalidad
Presencial.
Especializaciéon en Gerencia de
Proyectos | SNIES 117417|RCU
1339 | Semestres 2 | Total 6,50% $ 839.800 $10.917.400 13 $10.917.400
Créditos 26. Modalidad
Presencial.
Maestria en Administracion -
MBA | SNIES 118063| RCU
1117 | Semestres 3 | Total 6,50% $1.011.400 | $ 14.833.867 17 $17.193.800
Créditos 44. Modalidad
Presencial.
SANTANDER
Maestria en Derecho | SNIES
90570 | RCU 1031 | Semestres o
4 | Total Créditos 48. Modalidad 7,00% $988.000 | $11.856.000 13 $12.844.000
Presencial.
Maestria en Administracion -
MBA | SNIES 118063| RCU
1117 | Semestres 3 | Total 7,00% $946.700 | $13.884.933 17 $16.093.900
Créditos 44. Modalidad
Presencial.
VALLE DEL CAUCA
Especializacién en Derecho
Administrativo | SNIES 15316 | 6,00% $797.000 | $10.361.000 13 $10.361.000
Semestres 2 | Total Créditos 26
"l‘:)r:';:g;o Valor Matricula Créditos 1er | Matricula 1er
PROGRAMA en las Crédito Promedio Semestre Semestre
Tarifas 2025 2026 2026 2026 2026
Especializacién en Derecho
Comercial | SNIES 111779 | o
RCU 237 | Semestres 2 | Total 6,00% $797.000 | $10.361.000 13 $10.361.000
Créditos 26. Modalidad
Presencial.

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220

Seccional Monteria
Carrera 6 No. 97A.99

Teléfono: (+57) 604 786 0146

Seccional Palmira
Km 1Via Tienda Nueva

Teléfono: (+57) 602 266 0040

Vigilada Mineducacién
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Especializacién en Derecho
Administrativo | SNIES 111067
[IRCU 103 | Semestres 2 | Total
Créditos 26. Modalidad
Presencial.

6,00%

$ 797.000

$ 10.361.000 13 $10.361.000

Especializaciéon en Gerencia de
Marketing | SNIES 12702 | RCU
203 | Semestres 2 | Total
Créditos 26. Modalidad
Presencial.

6,00%

$ 797.000

$ 10.361.000 13 $10.361.000

Especializaciéon en Gerencia de
Proyectos | SNIES 117417|RCU
1339 | Semestres 2 | Total
Créditos 26. Modalidad
Presencial.

6,00%

$ 797.000

$ 10.361.000 13 $10.361.000

Especializacion en Gerencia
Publica | SNIES 54550 |
Semestres 2 | Total Créditos 27.
Modalidad Presencial.

6,00%

$ 797.000

$ 10.759.500 13 $10.361.000

Maestria en Administracion -
MBA | SNIES 118063| RCU
1117 | Semestres 3 | Total
Créditos 44. Modalidad
Presencial.

6,00%

$ 729.800

$10.703.733 17 $12.406.600

Maestria en Gerencia de
Proyectos | SNIES 106639
|IRCU 138| Semestres 3 | Total
Créditos 40. Modalidad
Presencial.

6,00%

$ 729.800

$ 9.730.667 13 $9.487.400

Maestria en Psicopedagogia |
SNIES 105274 | RCU 131 |
Semestres 4 | Total Créditos 50.
Modalidad Presencial.

6,00%

$ 750.000

$9.375.700 13 $9.750.000

Maestria en Innovacioén en
Agronegocios | SNIES 111661 |
RCU 198 | Semestres 3 | Total
Créditos 40. Modalidad
Presencial.

6,00%

$ 780.400

$ 10.405.333 14 $10.925.600

Administracién de Empresas |
SNIES 1196 | RCU 1306 |
Semestres 8 | Total Créditos
151. Modalidad Presencial.

6,00%

$ 320.800

$ 6.055.100 18 $5.774.400

PROGRAMA

Incremento
con Base
en las
Tarifas 2025

Valor
Crédito
2026

Matricula
Promedio
2026

Créditos 1er
Semestre
2026

Matricula 1er
Semestre
2026

Ingenieria Industrial | SNIES
54141 | RCU 122 | Semestres
10 | Total Créditos 160.
Modalidad Presencial.

6,00%

$ 398.400

$6.374.400

16

$6.374.400

Seccional Bucaramanga
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info@upb.edu.co

asesoria.integral@upb.edu.co
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R.R.G. No.119

160. Modalidad Presencial.

Tarifas
umversldad Programas académicos de pregrado y posgrado
Pontificia Lugar de desarrollo diferente a la Sede Central.
Bolivariana Pagina 5 de 5
Derecho | SNIES 91366 |
Semestres 10 | Total Créditos 6,00% $379.700 | $6.075.200 16 $6.075.200

ARTICULO SEGUNDO. El valor de la matricula para cada semestre académico se calcula de
acuerdo con el numero de créditos matriculados por cada estudiante, en cada programa.

ARTICULO TERCERO. Los derechos pecuniarios se regiran por lo establecido en la Sede Central

o Seccional, segun el caso.

ARTICULO CUARTO. El valor de la matricula en délares (USD) sera facturado al valor del TRM del

dia de la liquidacioén de la colilla de pago.

ARTICULO QUINTO. La presente Resolucién Rectoral General rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial la Resolucion
Rectoral General No.098 del 18 de noviembre de 2022.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los cinco (5) dias del mes de diciembre del afio dos mil veinticinco (2025).

Pa m
R ctor General

LFG/SG
Sede Central Medellin Seccional Bucaramanga Seccional Monteria
EcoCampus Laureles, Autopista Piedecuesta, km 7 Carrera 6 No. 97A99
Circular 1ra. No.70-01 Teléfono: (+57) 607 679 6220 Teléfono: (+57) 604 786 0146
Linea de Asesoria Integral: info@upb.adu.co gdocumental.monteria@upb.edu.c

(+57) 604 448 8388
asesoria.integral@upb.edu.co
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Acuerdo CDG No.019/2024
Aprueba Delegacioén al Rector Derechos Pecuniarios

CONSEJO DIRECTIVO GENERAL

ACUERDO CDG No.019 DE 2024
(18 de octubre de 2024)

Pagina 1 de 1

Por medio del cual se aprueba el Proceso de fijacion y aprobacion de los valores por
el servicio publico que presta la Universidad Pontificia Bolivariana.

El Consejo Directivo General de la Universidad Pontificia Bolivariana, en uso de las
atribuciones consagradas en los Estatutos Generales, en el articulo 18, literal f), y articulo

8° de la reglamentacién de los Estatutos Generales vy,

CONSIDERANDO QUE:

A. Teniendo en cuenta el acta de visita de verificacion para el incremento de los
derechos pecuniarios 20-8-2024 y ante el requerimiento del Ministerio de Educacion
Nacional — MEN- de acoger la recomendacion para que se defina con claridad la
funcion estatutaria y el érgano de gobierno facultado para asumir el proceso de
fijacion y aprobacion de los valores por el servicio publico de educacion que se

presta.

B. El Consejo Directivo General, previa presentacion y analisis de la solicitud,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. — Delegar en el sefior Rector General de la Universidad Pontificia
Bolivariana la expedicion del acto resolutorio pertinente para asumir el proceso, fijacion y
aprobacioén de los valores por el servicio publico que presta la Universidad conforme a los

lineamientos emitidos por el Consejo Directivo General.

ARTICULO SEGUNDO. - El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y

deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cumplase.

Dado en Medellin, a los 18 dias del mes de octubre de dos mil veinticuatro (2024).

’ W;\
Padre % Marulanda Diaz

//

Sede Central Medellin
EcoCampus Laureles,
Circular Tra. No.70-01

Linea de Asesoria Integral:
(+57) 604 448 8388
asesoria.integral@upb.edu.co

Rector General

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220
info@upb.edu.co

Seccional Monteria

Carrera 6 No. 97499

Teléfono: (+57) 604 786 0146
gdocumental.monteria@upb.edu.co

Secretario

Seccional Palmira

Km 1Via Tienda Nueva

Teléfono: (+57) 602 266 0040
correspondencia.palmira@upb.edu.co

Luis Fernando Giraldo Chavarriaga
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Anexo No. 8
JUSTIFICACION DEL AUMENTO DEL VALOR DE LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA EL ANO 2026
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
SECCIONAL BUCARAMANGA

De acuerdo a Resolucién Numero 19591 de 2017, a continuacion, se presenta la justificacion del valor de los derechos
pecuniarios para los programas académicos que superan el valor de la inflacién noviembre 2024 - octubre 2025.

. NUMEBO ESTIMADO DE ESTUDIANTES QUE HARAN PARTE DE CADA UNO DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS, POR EL CORRESPONDIENTE PERIODO ACADEMICO

Para el afio 2026, la Seccional Bucaramanga estima atender 7.922 estudiantes, 4.063 en el primer semestre y 3.859 en el
segundo semestre en los diferentes programas de pregrado y posgrado.

En las siguientes tablas se muestra el nimero esperado de estudiantes para el afio 2026 en cada programa de pregrado y
posgrado:41

TOTAL 2026
PROGRAMAS DE PREGRADO
Estudiantes Estudiantes
primer segundo
semestre 2026 | semestre 2026

ESCUELA DE INGENIERIA 1385 1323
Ingenieria Electrdnica 59 54
Ingenieria Eléctrica 13 10
Ingenieria Industrial 299 280
Ingenieria Civil 345 313
Ingenieria Ambiental 48 54
Ingenieria Mecanica 209 209
Ingenieria de Sistemas e Informatica 412 403
ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 558 492
Derecho 493 427
Ciencias Politicas y Gobierno 65 65
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES 877 803
Disefio Grafico 373 330
Psicologia 349 337
Comunicacion Social y Periodismo 155 136
ESCUELA DE ECONOMIA ADMINISTRACION Y NEGOCIOS 456 429
Administraciéon de Empresas 140 129
Administracién de Negocios Internacionales 316 300

TOTAL 3276 3047




Estut.iiantes Estudiantes
PROGRAMAS DE POSGRADO e . niii'r'ldﬁ; N
2026
ESCUELA DE INGENIERIA ‘ 253 277
Esp. en Gerencia 13 23
Esp. Sistemas Integrados de Gestidn 20 22
Esp. Gerencia de Obras Civiles 60 60
Esp. Gerencia de Mantenimiento y confiabilidad 41 44
Esp. Vias Terrestres 22 25
Maestria en Ingenieria Civil 30 17
Maestria en materiales y Tecnologia industrial 10 19
Maestria en confiabilidad y Gestidn de Activos 47 48
Maestria ingeniera innovacién para el Desarrollo Agroindustrial 10 19
ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS ‘ Ly ‘ 68
Esp. En Responsabilidad y Contratacion Publica y Privada 19 22
Esp. Politicas publicas y Gobernanza territorial 10 20
Maestria en Derecho 18 26
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES 2 R V £
Esp. Psicologia Clinica 99 98
Esp. En Interventoria Psicosocial en Familia 15 15
Maestria en Gestion de la Educacion 57 60
ESCUELA DE ECONOMIA ADMINISTRACION Y NEGOCIOS ‘ 28 ‘ 41
Maestria en Administracién 18 27
Maestria en Gerencia del Comercio Internacional 10 14
TOTAL 499 559

Estudiantes Estudiantes
PROGRAMAS DE POSGRADO VIRTUALES primer segundo
semestre 2026 | semestre 2026

ESCUELA DE INGENIERIA 220 192
Esp. en Preservacion y Conservacion de los Recursos Naturales 41 42
Esp. en Gerencia de Tecnologias de Informacién 20 20
Esp. En Gestidn de Proyectos 43 9

Esp. En Seguridad Informatica 19 25
Esp. En Gestion de la Sostenibilidad 39 38
Maestria en Innovacién Social y Territorio 58 58

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES 37 34
ESCUELA DE ECONOMIA, ADMON Y NEGOCIOS 31 by
Esp. En Finanzas 31 27

TOTAL 288 253




CALCULO ESTIMADO DEL VALOR DE LOS INGRESOS PARA CADA PERIODO ACADEMICO REPORTADO
QUE SE OBTENDRIAN, SI SE INCREMENTARAN CON BASE EN EL IPC ANUALIZADO DEL 5,51%

Asumiendo un incremento anual por crédito y matricula del 5,51% (inflacién reportada por el DANE para el periodo (noviembre
2024 — octubre 2025), se estiman los siguientes valores:

Ingresos por Ingresos por
Escenario matricula matricula
2026-10 2026-20
Incremento aplicando
Inflacion 5,51% $35.582.514.051 $33.724.930.433

Cifra en Pesos
Fuente: Direccion Financiera

CALCULO ESTIMADO DEL VALOR DE LOS INGRESOS PARA CADA PERIODO ACADEMICO REPORTADO,

CON BASE EN EL INCREMENTO EFECTIVAMENTE APROBADO POR LA INSTITUCION PARA LA SIGUIENTE
VIGENCIA

Asumiendo un incremento anual por crédito y matricula para pregrado del 7% (promedio ponderado por programa, tasa y

numero de estudiantes), para posgrados presenciales del 7% (promedio ponderado por programa y nimero de estudiantes)
y para los posgrados virtuales del 6.50%, se estiman los siguientes valores:

Ingresos por Ingresos por
Escenario matricula matricula
2026-10 2026-20

Incremento aprobado por la UPB
Seccional Bucaramanga 7% (Pregrado y
Posgrado Presencial) y 6.5% (Posgrados $36.073.312571 | $34.191.031.032

Virtual)

Cifra en Pesos
Fuente: Direccion Financiera



e CALCULO DIFERENCIAL ENTRE LOS VALORES OBTENIDOS SEGUN LO MANIFIESTO EN APARTADOS
ANTERIORES

, Ingresos por Ingresos por
. Ingresos por matricula : ;
Escenario matricula matricula
Ao 2026 2026-10 2026-20
Incremento aplicando Inflacién 5,51% $69.307.444.484 $ 35.582.514.051 $ 33.724.930.433

Incremento aprobado por la UPB
Seccional Bucaramanga 7% (Pregrado y
Posgrado Presencial) y 6.50%
(Posgrados Virtual)

$70.264.343.603 $ 36.073.312.571 $34.191.031.032

Diferencia $956.899.199 $ 490.798.520 $ 466.100.599

Cifra en Pesos
Fuente: Direccion Financiera

o SUMATORIA TOTAL DE LOS MAYORES VALORES A PERCIBIR POR LA UPB POR CONCEPTO DE
MATRICULAS Y DE DERECHOS PECUNIARIOS CON INCREMENTOS SUPERIORES AL IPC ANUALIZADO.

Mayor valor por
Mayor valor por ¥ P

. , ~ derechos .
Escenario matricula ano . . - Sumatoria
2026 pecuniarios afio
2026

Mayores valores a

percibir UPB $ 956.899.199 $ 47.459.296 $ 1.004.358.415

Cifra en Pesos
Fuente: Direccion Financiera



. INFO'RMACION DESAGREGADA SOBRE EL PDI DONDE SE INDICAN Y JUSTIFICAN LA FORMA EN QUE
SERAN INVERTIDOS LOS MAYORES VALORES QUE SE OBTENDRAN POR EL INCREMENTO SUPERIOR AL
IPC EN MATRICULAS Y DERECHOS PECUNIARIOS.

Como parte del cumplimiento de su mision y vision de mediano y largo plazo, la Seccional Bucaramanga se plantea un
conjunto de metas estratégicas que se articulan mediante objetivos estratégicos que se agrupan en las lineas de inversién
que plantea el Ministerio de Educacién Nacional en la resolucion 19591 de 2017.

En la siguiente tabla se describe como se financiaran las inversiones con la destinacion de recursos a las lineas estratégicas
del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2026-2036l, de forma tal que se justifica plenamente que el incremento de matriculas
y derechos pecuniarios contribuyen a los items de inversién:

Valor total Ineresos
PDI: BSC-KPI Proyecto Inversiones Recursos Propios .g_
2026 Adicionales

Dimension Capacidades: .,
. . Renovacién de
Consolidar capacidades clave . (o $ 1.291.680.000 S 287.321.585 $ 1.004.358.415
. Equipos Portatiles
para la estrategia 2026.

Cifra en Pesos
Fuente: Departamento Financiero y Direccién de Planeacion



Sede Central Medellin
EcoCampus Laureles,
Circular 1ra. No.70-01
Linea de Asesoria Integr
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Universidad
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Bolivariana

Medellin, 12 de diciembre de 2025.

Sefiores

Ministerio de Educacion Nacional
Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia
Direccion de Calidad para la Educacion Superior
Bogota D.C.

Asunto: Plan de Desarrollo Institucional UPB Futuros Posibles 2026-2036

Respetados sefores,

Con el proposito de aportar claridad al proceso de actualizacion del valor de los
derechos pecuniarios, la Universidad Pontificia Bolivariana se permite informar el
estado de avance de su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y su relacién con la
planeacidn financiera institucional.

En primer lugar, la UPB ha finalizado el ciclo de ejecucion del PDI con vigencia 2017-2025,
dando cierre formal a los proyectos y lineas estratégicas definidos para dicho periodo. Este
proceso ha permitido consolidar un balance de los resultados obtenidos y de las
necesidades emergentes que orientan la planificacion institucional para los préximos anos.

Durante el afio 2025 se adelanté un ejercicio participativo de revisidon estratégica a nivel
multicampus, aprobado por el Consejo Directivo General, que dio lugar a la formulacion del
nuevo Plan de Desarrollo Institucional UPB Futuros Posibles 2026—2036. Este nuevo PDI
se encuentra actualmente en proceso de revisidn y validacion por parte de la Alta Direccion.

En este contexto, el ajuste al valor de los derechos pecuniarios responde a la necesidad de
asegurar la capacidad operativa y financiera que permita mantener los estandares de
calidad, actualizar los recursos académicos y tecnoldgicos y avanzar en las prioridades
institucionales proyectadas, especialmente en materia de calidad académica,
infraestructura fisica y tecnoldgica, transformacién digital y experiencia estudiantil.

Adjunto remitimos, para su consideracion, el documento en construccion de nuestro Plan
de Desarrollo Institucional UPB Futuros Posibles 2026—2036.

Atentamente,

M.Sc. duardo Santos Gutiérrez
irector General de Estrategia y Planeacién Multicampus

Autopista Piedecuesta, km 7 Carrera 6 No. 97A99 Km 1 Via Tienda Nueva
Teléfono: (+57) 607 679 6220 Teléfono: (+57) 604 786 0146 Teléfono: (+57) 602 266 0040

Seccional Bucaramanga Seccional Monteria Seccional Palmira '
al: info@upb.edu.co gdocumental.monteria@upb.edu.c correspondencia.palmira@upb.edu.co A

asesoria.integral@upb.edu.co
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PLAN DE DESARROLLO 2026-2036

FUTUROS POSIBLES

TRANSFORMAMOS CON ETICA Y RIGOR CIENTIFICO
PARA CUIDAR LA VIDA HUMANAY EL PLANETA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
DIRECCION DE ESTRATEGIAY PLANEACION
NOVIEMBRE 2025
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Glosario

Autoevaluacion: Proceso permanente y participativo que permite reflexionar sobre los logros y
oportunidades de mejora para asegurar la calidad institucional.

Calidad Educativa: Coherencia entre misién, propdsitos y resultados que asegura la formacién
integral y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Circulo Virtuoso: Dinamica positiva de retroalimentacion y refuerzo que integra “funciones,
capacidades y resultados, generando mejoras acumulativas y efectos multiplicadores dentro del
sistema. Cada componente de un circulo virtuoso fortalece a los demas, impulsando la evolucion
sostenida y potenciando el impacto institucional.

Capacidad Vital: Es un atributo institucional esencial que sostiene la identidad, habilita el
funcionamiento integral y potencia la proyeccion estratégica de la organizacion. Articula recursos,
conocimientos y dinamicas clave que garantizan su continuidad, adaptacion y generacién de valor
en contextos complejos y dinamicos.

Comunidad Bolivariana: Conjunto de estudiantes, docentes, egresados y colaboradores que
comparten la identidad y los valores institucionales de la UPB.

Emprendimiento Corporativo: Funcidon sustantiva institucional que impulsa la creacion de
iniciativas innovadoras articulando conocimiento, capacidades y recursos, para generar valor,
diversificar la accion universitaria y fortalecer su proyeccion estratégica.

Estrategia (Sistémica y Adaptativa): Es el marco que articula identidad, propésito y capacidades
institucionales para orientar de forma coherente la accidén universitaria en contextos cambiantes.
Combina una vision sistémica, que jintegra funciones misionales y de apoyo, con un enfoque
adaptativo que favorece la flexibilidad y-la sostenibilidad. En la UPB se expresa a través de tres
motores: experiencias educativas con proyeccion global, investigacion aplicada orientada a
soluciones transferibles y gobernanza basada en datos.

Estrategia Genérica: Es el enfoque orientador que define rutas amplias y enfoques estratégicos,
articulando capacidades institucionales para guiar decisiones, potenciar la identidad de Ila
organizacion y alcanzar desarrollo y posicionamiento en distintos contextos.

Estrategia Competitiva: Es el enfoque institucional que define la posicién distintiva de la
Universidad<mediante. la-articulacion de sus funciones sustantivas y recursos, con impacto y
proyeccién en un entorno cambiante. Su nucleo es la investigacién aplicada, motor del ecosistema
UPB para generar soluciones de alto valor. Son las escogencias y dindmicas para competir y ganar.

Estructura Organizacional: Configuracion formal de unidades, roles, niveles de autoridad y 6érganos
de gobierno‘que ordenan el funcionamiento de la Universidad y sus sedes multicampus. Articula
funciones:sustantivas y de apoyo, define responsabilidades y flujos de decision, y se ajusta al modelo
de gestidn basado en capacidades para asegurar coherencia, agilidad y alineacion con la estrategia
institucional y el Sello UPB.

Extension Universitaria: Relacion activa y bidireccional con la sociedad a través de educacion
continua, asesorias, emprendimiento y cultura, fortaleciendo el impacto y la visibilidad institucional.

Humanismo Cristiano: Base filosdfica y ética que orienta la mision educativa de la Universidad,
centrada en la dignidad humana, la verdad y el servicio a la sociedad.
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Innovacidn: Proceso de creacion y aplicacion de conocimiento que genera valor académico, social
y tecnoldgico. La Institucion, promueve soluciones sostenibles y éticas al servicio del bien comun.

Investigacion aplicada: Actividad orientada a la solucion de problemas concretos mediante el uso
del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico. En nuestra universidad, la investigacion
aplicada articula la academia con el sector productivo y social, fortaleciendo la transferencia de
conocimiento y la generacién de impacto real en el desarrollo regional y nacional.

KET: Tecnologias Facilitadoras Clave, por sus siglas en inglés Key Enabling Technologies
Major: Es la carrera universitaria de un estudiante, que es area de estudio principal de su grado

Mejora Continua: Principio que orienta la revisiéon y perfeccionamiento constante de los procesos
académicos y administrativos, garantizando la sostenibilidad y la excelencia.

Minor: Es una especializacidén secundaria propuesta por un grupo de cursos para complementar la
carrera principal con conocimientos de areas diferentes.

Modelo de Universidad: Marco conceptual y operativo que define el tipo de institucion que la UPB
decide ser hacia 2036. Describe el equilibrio entre docencia, investigacion aplicada, extension y
emprendimiento corporativo; la forma como se relaciona con los territorios y el ecosistema de N-
Hélices; y la posicion de la UPB como universidad.de docencia con investigacion de alta intensidad.
Orienta las decisiones sobre portafolio académico, inversion en capacidades, alianzas estratégicas
y criterios de éxito, asegurando coherencia entre identidad, mision e impacto.

Pensamiento Sistémico (Modelo): Modelo conceptual que interpreta a la Universidad como un
sistema interdependiente, donde funciones, capacidades y recursos se articulan de manera dinamica
para generar valor, orientar decisiones estratégicas y adaptarse a entornos complejos y cambiantes.

Planeacion Estratégica Participativa: Proceso que involucra a toda la comunidad universitaria en
la definicion de metas y estrategias comunes, fortaleciendo el sentido de corresponsabilidad.

Proposito Superior: El propésito superior sintetiza los atributos de la identidad de la organizacion y
comunica con claridad el rol de la UPB para generar transformaciones sostenibles e impactos
positivos.

Proyeccién. Social: Expresion del compromiso de la Universidad con la transformacion social,
mediante el dialogo de saberes y la cooperaciéon con comunidades, sectores productivos y el Estado.

SelloUPB: Identidad que distingue a la comunidad bolivariana por su excelencia, liderazgo ético,
compromiso social y humanismo cristiano.

Sostenibilidad Institucional: Capacidad de la Universidad para mantenerse y proyectarse en el
tiempo, gestionando con responsabilidad sus recursos humanos, econdomicos, sociales, ambientales
y de gobernanza.

Transformacién Digital: Integracion de tecnologias emergentes para mejorar la gestion, la
docencia y la investigacion, fortaleciendo la innovacion educativa con sentido humanista.
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Capitulo 1. Sello UPB

1.1. Naturaleza y definicion

La Universidad Pontificia Bolivariana es una Institucion creada por la Iglesia Catdlica, perteneciente
a la Arquidiocesis de Medellin, en el ejercicio de su mision pastoral con la finalidad de propiciar el
avance cientifico, mediante la investigacion, la ensefianza, la extension y la prestaciéon de servicios
de salud para servir asi a la sociedad. Contribuye de tal manera a la formacion integral de la persona
y por lo mismo a su dignificacion.

1.2, Identidad Organizacional

Un ecosistema de aprendizaje que, desde el humanismo cristiano, el cuidado de la vida y la
busqueda de la verdad contribuye a la transformacioén integral de las personas, con ética, rigor
cientifico y curiosidad para la comprensién de desafios complejos y el desarrollo de'soluciones con
impacto social, ambiental y econémico.

1.2.1. Principios

e Creer en el potencial de todas las personas sin discriminacion alguna

¢ Imaginar sin limites para crear conocimiento que genere transformaciones positivas e
impacto social

o Crear capacidades sostenibles para aportar a la transformaciéon y al desarrollo de los
territorios

e Investigar con curiosidad para entender desafios para contribuir con soluciones posibles
e innovar

e Conectar diferentes areas del'conocimiento, personas y organizaciones para materializar
el impacto Valores

1.2.2. Valores

Solidaridad Respetar la dignidad de todos y buscar soluciones para el bien comun
Justicia Equidad y rectitud en el trato y las relaciones segun derechos y deberes
Honradez Transparencia y verdad, buscarla investigando y validando las fuentes
Lealtad Actuar con ética y asumir las consecuencias derivadas de hacer lo correcto
Ciudadania Legalidad, sumar a la sociedad, dar ejemplo y elevar el nivel del debate

1.2.3. ‘Propésito Superior

Transformamos con ética y rigor cientifico para cuidar la vida humana y el planeta.
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Capitulo 2. Construyendo Futuro: Hacia la Universidad 2036

21. Tendencias que impactan la educacién superior

La educacion superior atraviesa una transformacion estructural impulsada por fuerzas sociales,
tecnoldgicas, econdmicas, ecoldgicas y politicas que reconfiguran su sentido, sus modelos y sus
prioridades. Estas tendencias demandan instituciones mas adaptativas, humanas vy
tecnoldégicamente competentes, capaces de formar ciudadanos y profesionales para_un mundo
incierto, interdependiente y en constante mutacion.

Desde la dimensién social, emergen cambios demograficos que diversifican la poblacién estudiantil
y redefinen las dinamicas de inclusién. La generacion actual exige experiencias educativas centradas
en el bienestar, la salud mental, la equidad y la sostenibilidad, con mayor activismo y conciencia
social.

En el campo tecnoldgico, la inteligencia artificial, la automatizacién y las tecnologias convergentes
marcan un punto de inflexion. La sinergia entre lo humano y lo_digital redefine la naturaleza del
trabajo, el aprendizaje y la investigacion, haciendo imprescindible el desarrollo de capacidades en
pensamiento critico, ética tecnoldgica y analisis de datos.

En el plano econdmico, la desigualdad social contintia afectando el acceso y la percepcion del valor
de la educacion. A la vez, las industrias demandan competencias dinamicas, analiticas y digitales.
Este escenario redefine el vinculo entre universidad, empresa‘'y Estado, impulsando modelos de
aprendizaje a lo largo de la vida y mecanismos_de reconversion laboral (upskilling y reskilling).

En la dimensidon ecoldgica, la crisis climatica y la transiciéon energética impulsan una demanda
creciente por programas centrados en-la sostenibilidad, la economia verde y las habilidades
ambientales. Las universidades son hoy nodos esenciales en la formacion para la responsabilidad
ecoldgica y la innovacion sustentable.

Finalmente, en el ambito politico, la:polarizacion ideoldgica, los conflictos geopoliticos y la crisis de
legitimidad institucional crean.un entorno volatil. La necesidad de nuevas normativas frente a la
disrupcion tecnoldgica exige universidades que asuman un papel activo en la construccion de dialogo
civico y en la formacién para la ciudadania democratica.

En conjunto, estas tendencias sitlan a la educacién superior como un espacio clave para la gestion
del cambio, la resiliencia social y la reconfiguracion del pacto entre conocimiento, humanidad y
planeta.

Las universidades estan enfrentando retos exigentes derivados de las dinamicas y tendencias del
entorno, lo que nos plantea asuntos clave que debemos abordar de manera prioritaria en nuestra
estrategia institucional.

e Cambio demografico y demanda decreciente: Menos jévenes en edad universitaria exige
diversificar publicos y reinventar modelos educativos mas flexibles y personalizados para
personas de todas las edades.

e Avance exponencial de la tecnologia: Los datos, la informacién, la automatizacion, la
analitica y la inteligencia artificial estan transformando saberes, perfiles profesionales y
formas de aprender y actuar.

e Desalineacion con necesidades empresariales: Las empresas requieren habilidades
hibridas, pensamiento critico, adaptabilidad y pertinencia. No solo titulaciones
tradicionales sino talento transformador y soluciones reales.
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e Globalizaciéon y competencia educativa: Las universidades ya no compiten solo a nivel local;
lo hacen globalmente con plataformas, rankings, alianzas internacionales y visibilidad de sus
capacidades e impactos.

e Urgencia climatica y sostenibilidad: EI compromiso ambiental no es solo ético, debemos
formar lideres para un mundo que necesita soluciones regenerativas para cuidar la vida y
contribuir el desarrollo sostenible.

e Transformacion de los modelos de aprendizaje: Los campus universitarios evolucionan de
aulas tradicionales a espacios de aprendizaje experienciales digitales y modulares con
nuevos modelos pedagdgicos y didacticas.

e Crisis de confianza y sentido social: Se espera que las universidades faciliten la
convergencia de tecnologias emergentes y a la vez ser faros éticos<y.agentes de
transformacion ante desafios sociales y culturales.

2.2. Prospectiva 2036 UPB

La prospectiva estratégica plantea que, a diferencia del pasado —al que no es posible regresar—,
el porvenir puede explorarse de multiples maneras mediante el “arte de la conjetura”. Este enfoque
invita a disefar y contrastar diversos “futuribles” o escenarios posibles, valorando sus implicaciones
para elegir rutas de accidén convenientes. Su concrecion depende, en ultima instancia, de la ejecucion
de estrategias inteligentes que permitan materializarlos. Como lo _sefialé6 Maurice Blondel, la idea
central de la prospectiva es que “el futuro no se predice; se construye”.

El Estudio de Prospectiva Estratégica y Tecnoldégica Multicampus de la Universidad Pontificia
Bolivariana al horizonte 2036 tiene como propésito construir escenarios posibles, probables,
deseables y de apuesta, e identificar y priorizar nuevos temas, tecnologias e innovaciones que nos
permitan anticiparnos. Para ello integra <metodologias cuantitativas y cualitativas: enfoque de
escenarios, método Delphi, entrevistas:con expertos del sector educativo y grupos focales que
amplian, contrastan y validan los hallazgos.

Los principales resultados estratégicos«y recomendaciones de alto impacto del Estudio de
Prospectiva Estratégica y Tecnoldgica Multicampus al 2036 se agrupan en cuatro grandes frentes:

1. Estrategia de innovacion y posicionamiento

La UPB debe asumir una politica‘de innovacion que reduzca la dependencia de terceros y fortalezca
su capacidad de I+D y de colaboracion activa con aliados clave.

e Modelo hibrido(Booz & Company). Se recomienda combinar el modelo de “impulsor de
tecnologia” (fuerte inversién en 1+D) con el de “buscador de necesidades” (escucha
sistematica. del mercado). Esta articulacion es esencial para consolidar una innovacion
abierta y la co-creacion de soluciones con el sector empresarial, actor central en la estrategia
2036.

e  Estrategia ofensiva (Freeman). La UPB ha de invertir en 1+D cooperativa y en desarrollo
experimental en las KETs priorizadas, para asegurar liderazgo tecnoldgico y generar
excedentes que puedan reinvertirse en nuevas capacidades.

2. Sostenibilidad financiera y nuevos modelos de negocio

Garantizar la sostenibilidad financiera implica reducir la dependencia de los ingresos por matricula
y aumentar los recursos provenientes de actividades de extension. Aunque la matricula de
pregrado enfrentara una tendencia decreciente, la UPB tiene espacio para incrementar sus
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ingresos consolidados si alinea de manera coherente todo su portafolio académico y de formacién
continua, fortalece la consultoria intensiva en conocimiento y escala la investigacién aplicada como
motor de nuevos negocios. Este cambio exige transformar de manera profunda el modelo de negocio
tradicional.

Nuevos modelos de negocio priorizados

e Modelo Universidad—Empresa. Creacién de unidades de negocio auténomas, agiles y
autosostenibles, orientadas a generar ingresos mediante la comercializacion del
conocimiento, la gestién de patentes y la puesta en marcha de spin-offs tecnolégicos.

¢ Conocimiento como servicio (KaaS). Monetizacion del capital intelectual a través de servicios
de consultoria especializada, APIs con bases de datos procesadas yimodelos de lenguaje
natural (IA) entrenados con la produccién investigativa de la UPB.

e Microcertificaciones y desagregacion curricular. Oferta académica mas corta y modular,
donde el valor se traslada al cobro por certificaciones y formacion continua especializada. El
estudiante configura su trayectoria como un “lego” formativo y.las:necesidades cambiantes
del mercado laboral.

e Endowment y nuevas fuentes de financiacion. Fortalecer los fondos patrimoniales y otros
instrumentos, incluyendo inversion en nuevos activos y participacion.como socio en spin-offs
tecnoldgicos, para apoyar aspirantes de alto potencial y diversificar las fuentes de capital.

3. Agenda curricular 2036: desagregacion y pertinencia

La UPB debe avanzar hacia un modelo en el que los estudiantes se ubiquen en niveles distintos al
pregrado tradicional y en el que la transformacion curricular, con fuerte énfasis ético, se exprese en
nuevos programas y en una formacion flexible.

El énfasis en programas de vanguardia debe orientarse a tres grandes ambitos articuladores del
futuro institucional. En primer lugar; las ingenierias y las tecnologias de la informacién, con especial
atencién a areas emergentes como la ciberseguridad, la automatizacion, la robética, el desarrollo de
software avanzado y el analisis de'datos; que permitan responder a la creciente digitalizacion de los
sectores productivos y de lavida cotidiana.

En segundo lugar, la salud digital'y biomédica, integrando perspectivas de medicina personalizada,
inteligencia artificial aplicada a la‘salud, analitica de datos clinicos y modelos de atenciéon mediados
por tecnologias, con el fin de aportar soluciones innovadoras a retos en bienestar fisico y mental.

Finalmente, la sostenibilidad y las nuevas configuraciones de la Sociedad 6.0 deben consolidarse
como un_eje transversal, articulando programas que aborden la construccion sostenible, las
transiciones ecoecondmicas, el desarrollo territorial responsable y la regeneracion socioambiental.
Estos énfasis, concebidos como plataformas abiertas y colaborativas, habilitan oportunidades para
que distintas disciplinas, facultades y sedes se vinculen y aprovechen de manera conjunta las
capacidades académicas e investigativas de la Universidad.

Se propone una transicion hacia un modelo de formacién modular, con pregrados mas flexibles y
pasarelas claras entre niveles mediante microcredenciales. Esta desagregacion curricular responde
de manera estratégica al cambio en los patrones de consumo juvenil y a las demandas de la industria.

4. Liderazgo en regeneracion y modelo de N-Hélices (Sociedad SSR 6.0)

Cuando hablamos de Sociedad Sostenible Socialmente Responsable 6.0 nos referimos a una
forma de ver el desarrollo donde nadie se queda por fuera: universidad, empresas, Estado,
R 1 Universidad
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ciudadania y también el medio ambiente. El modelo de N-Hélices amplia el campo de accién de la
Universidad, porque no solo trabaja con gobierno y sector productivo, sino que reconoce a la
sociedad civil y a la naturaleza como protagonistas en la construccién de futuros mas justos,
sostenibles y regenerativos.

Imperativos de liderazgo

e Ecocampus Experiencial. El disefio de una “Universidad del Bienestar Integral” con
infraestructura ecosostenible, activa, que ofrezca experiencias significativas y espacios para
la salud integral, en sintonia con la creciente relevancia de la salud mental.

e Innovacion regenerativa. Integrar los principios del Manifiesto del Desarrollo-Regenerativo
para responder a desafios complejos (climaticos, hidricos, alimentarios) mediante soluciones
holisticas, contextualizadas y basadas en evidencia.

¢ Incidencia en politicas publicas. Fortalecer la articulacion con el gobierno y demas actores
del modelo de N-Hélices, liderando el ecosistema innovador para asegurar que el desarrollo
tecnolégico y la innovacion se traduzcan en impactos sociales positivos, medibles y
sostenibles.

2.3. UPB Futuros Posibles

Mirar a 2036 no es adivinar, es decidir mejor hoy. Con.el ejercicio de prospectiva realizado —que
combind construccion de escenarios, analisis de variables criticas y dialogo informado entre sedes
y areas— pasamos de percepciones dispersas a‘hipétesis contrastables y rutas comparables de
transformacion. Sus resultados no se quedan en anexos: orientan decisiones cotidianas en docencia,
investigacion y proyeccion social.

El escenario apuesta establece metas-exigentes y alcanzables: medir de forma sistematica el
impacto social de las funciones sustantivas.al 2036; actualizar la oferta académica integrando |1A 'y
tecnologias inmersivas bajo criterios éticos; ampliar las dobles titulaciones; aumentar la co-creacién
de I+D+i con empresas y Estado; y, en paralelo, consolidar liderazgo en sostenibilidad y diversificar
las fuentes de ingreso. No son..consignas aspiracionales, sino objetivos sustentados en
probabilidades trabajadas con.expertos y consensos sdlidos.

El entorno confirma la direccién: tecnologias verdes y sostenibilidad, inteligencia artificial, salud
mental, cambio climatico y. movilidad humana se entrelazan con nuevas formas de aprender
(microcredenciales, trayectorias flexibles, aprendizaje adaptativo) y con la demanda de habilidades
hibridas cimentadas. en una base ética. Frente a este contexto, se propone una universidad
ambidiestra: capaz deinnovar sin perder coherencia ni proposito, de personalizar la experiencia
formativa manteniendo altos estandares y de acelerar la transferencia y las alianzas sin sacrificar su
identidad.

Para llevar esta vision a la practica, la UPB activara palancas inmediatas.

e Convertir la medicion de impacto en una ventaja institucional, desplegando un sistema que
sincronice propdsito y resultados en docencia, investigacion y proyeccion social.

e Acelerar la transformacioén curricular con ética tecnoldgica, actualizando la oferta con IA 'y
experiencias inmersivas y fortaleciendo la competencia docente.

e Profundizar la internacionalizacion y la co-creacién con la industria, ampliando dobles
titulaciones y elevando los proyectos de [+D+i con empresas y Estado para que la ciencia
se traduzca en soluciones utiles.

e Consolidar la sostenibilidad y la diversificacién de ingresos como estrategia competitiva,
reduciendo la dependencia de la matricula.
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e Integrar de manera transversal sostenibilidad, inteligencia artificial, bienestar y movilidad
global en el disefio de experiencias y servicios académicos.

De este modo, los Futuros Posibles se convierten en un plan de navegacion: parten de métodos
validados, traducen los objetivos de escenario en métricas de impacto y los alinean con capacidades
e iniciativas concretas. Este marco permite que la comunidad universitaria se apropie de un horizonte
compartido —retador y factible— y que cada decision cotidiana pueda demostrarse, con datos, como
un paso coherente hacia la UPB de 2036.

24. Retos UPB Multicampus

La identidad institucional humanista, cientifica y transformadora, fundamentada en la ética cristiana, nos
exige orientar nuestra actuacion hacia la realizacion plena del ser humano ‘para trascender mas alla de lo
aparente.

Excelencia Académica e Investigativa:

e Alinear un solo entendimiento de la estrategia de la UPB, su gobernanza y la gestién coherente
de las capacidades requeridas.

e Debemos integrar con coherencia académica y. administrativa un portafolio evolutivo claro,
Multicampus, y facil de comunicar, de opciones pertinentes para personas de todas las edades y
momentos de vida. Las experiencias. de aprendizaje deben reflejar excelencia académica y
pedagédgica derivadas del rigor del curriculo UPB y de metodologias y didacticas en educacion.

e La excelencia académica, cientifica e investigativa exige alinear de manera coherente desde lo
académico y lo administrativo todo-el. portafolio multicampus: Modelo UPB Academy, Técnicas y
Tecnoldgicas, Majors & Minors en los pregrados, Formacion Continua Abierta, Especializaciones
y Maestrias en los posgrados. Los:programas de Doctorado, sustentados en investigacién basica
y aplicada, para fortalecer los.minors y los posgrados, sofisticar los laboratorios y desarrollar
soluciones con alto'contenido de conocimiento para empresas y para el estado.

e Enfocar la extension en formacion continua cerrada y en consultoria con alto contenido de
conocimiento y convergencias tecnoldgicas derivadas de la investigacion basica y aplicada en
todas las areas del conocimiento.

e La Universidad requiere implementar un modelo integral de labor docente para equilibrar lo
académico, la investigacion, extension, emprendimiento corporativo y labores administrativas, al
tiempo que se crean y fortalecen comunidades académicas interdisciplinares capaces de afrontar
problemas complejos, teniendo en cuenta diferentes disciplinas, tipos de dedicacion y capacidad
de agregacion de valor del talento.

e Para asegurar la viabilidad de la estrategia y sostener la transformacién hacia el horizonte 2036,
es imprescindible desarrollar capacidades habilitantes que integren talento y tecnologia bajo una
vision humanista. El logro institucional dependera de la implementacion de un sistema claro para
cultivar el liderazgo y fortalecer una cultura colaborativa, efectiva y eficiente, apoyada en
ecosistemas digitales responsables.

e A esto se suma el reto de incrementar la produccion cientifica con estandares
internacionales, fortalecer la transferencia tecnoldgica y de patentes hacia la sociedad,
crear empresas tipo Spin-Off y fortalecer el circulo virtuoso entre la Universidad y sus
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entidades descentralizadas, como la relacion entre la Fundacion Clinica Universitaria Bolivariana
y la Escuela de Ciencias de la Salud.

Internacionalizacion

e En internacionalizacion, se debe seguir avanzando para trascender la movilidad académica y
vincule, de manera transversal, la docencia, la investigacion, la extension y el emprendimiento.

e Buscar que la UPB juegue un rol protagdnico en atraer grandes eventos y dinamicas académicas
asi como incrementar el alcance y profundidad de los convenios hacia mas resultados en dobles
titulaciones con universidades globales de alto reconocimiento, Catdlicas;. Pontificias y de
investigacion.

Sostenibilidad

e Promover una Universidad saludable, que cuide la vida de manera integral y aporte al
mejoramiento del clima organizacional.

e La sostenibilidad integral se proyecta como un desafio transversal que combina la dimensién
financiera, social, ambiental y de gobernanza. Debera garantizar excedentes operacionales y
netos positivos, asi como nuevas fuentes de financiacion, consolidar el Fondo para el Desarrollo
Institucional (FID) como instrumento a perpetuidad, ampliar la financiacion estudiantil y reducir la
desercion a través de un acompafiamiento integral.

e Es clave profundizar la cultura ambiental mediantela.certificacion Net ZERO, la economia circular
y el liderazgo en rankings de sostenibilidad.

e Esindispensable consolidar una capacidad significativa en filantropia, apalancada principalmente
en los egresados, para que la institucién fortalezca sus posibilidades de desarrollarse y de seguir
impactando positivamente a personas, familias y comunidades.

e Fortalecer la comunicacion estratégica con los diferentes grupos de interés para ampliar la
visibilidad en Colombia'y.en/América Latina y planificar el desarrollo institucional a partir de la gran
capacidad que tiene la Universidad con los mas de 160.000 egresados.

e Incrementar el indice de empleabilidad y mirar hacia un modelo de medicién del impacto social,
econoémico y de liderazgo que los egresados generan en sus primeros 5-10 afos.

e La Estrategia UPB —Futuros Posibles— se convierte en el hilo conductor de todos los retos. Se
fundamenta en tres circulos virtuosos: formacién transformadora, con trayectorias flexibles e
interdisciplinarias; ciencia util y transferencia con impacto, que convierte la investigacién en
soluciones aplicadas; y gestion con datos y disciplina, que asegura decisiones con evidencia y
resultados tangibles.

e “Futuros Posibles” no es un plan estatico, sino un marco vivo, un ecosistema que integra
excelencia académica, internacionalizacidén y sostenibilidad integral con el objetivo central de
asegurar que cada decision potencie el Sello UPB y acerque a la Universidad al futuro que ha
decidido construir: una institucion pertinente, ética, innovadora y trascendente para Colombia y
para el mundo.
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Capitulo 3. Estrategia UPB — Futuros Posibles

La construccion de la Estrategia UPB — Futuros Posibles, no fue un acto aislado ni la obra de un
grupo reducido. Fue una travesia colectiva, desarrollada durante casi dos afios en todas las sedes
del multicampus, que integré multiples voces y se nutrié de metodologias participativas, prospectivas
e innovadoras. Planeacion y estrategia dejaron de ser ejercicios técnicos para convertirse en
experiencia compartida: un proceso vivo de aprendizaje y cocreacion.

Hemos desarrollado un ejercicio sistémico de revisidén estratégica, con enfoque participativo y
ascendente, que ha cuidado especialmente la conversacion con toda la comunidad universitaria,
tanto en las areas académicas como en las administrativas.

La estrategia de la UPB, en clave multicampus, fue aprobada por el Consejo Directivo. General.
Adicionalmente, fue revisada y valorada positivamente por la Junta Orientadora del Arzobispo de
Medellin, integrada por directivos y miembros de juntas de empresas del sector real, quienes
destacaron su claridad, ambicion y coherencia institucional.

En este marco, se reafirma la identidad de la UPB como un ecosistema de aprendizaje que, desde
el humanismo cristiano, el cuidado de la vida y la busqueda de la.verdad contribuye a la
transformacion integral de las personas, con ética, rigor cientifico y curiosidad para la
comprension de desafios complejos y el desarrollo de soluciones con impacto social,
ambiental y econémico. El propodsito superior de la Universidad sintetiza esta vocacion:
Transformamos con ética y rigor cientifico para cuidar la vida humana y el planeta.

Para fortalecer la unidad nacional, la UPB orienta sus esfuerzos a articular, de manera clara y en
clave multicampus, la implementacion de una Estrategia Genérica sustentada en tres circulos
virtuosos: Rigor humanista, académico y cientifico; Disciplina y ética en la gestion; e Impacto y Sello
UPB. Asimismo, impulsa una Estrategia.Competitiva como férmula para ganar relevancia, impacto y
sostenibilidad en un mundo en constante transformacién. Su nucleo es la investigacion aplicada,
motor que dinamiza nuestro ecosistemaruniversitario al comprender y abordar desafios complejos,
generando soluciones de alto valor.

Se trata de una ruta que reafirma con determinacion el rumbo institucional: una visién ambiciosa y
viable que alinea capacidades con. oportunidades de alto impacto y nos proyecta, desde el
humanismo cristiano que nos inspira, hacia futuros posibles en los que cuidamos la vida humana,
impulsamos el desarrollo sostenible y fortalecemos la identidad institucional con eficacia, eficiencia
y elegancia.

La Estrategia UPB = Futuros Posibles se levanta hoy como brujula compartida, compromiso colectivo
e invitacién inspiradora::convertir cada decision, cada programa y cada accion cotidiana en un paso
hacia esos futuros. Porque anticiparse no es solo prever, es atreverse a construir. Y la UPB ha
decidido hacerlo.con grandeza.

31. Modelo de gestion organizacional basado en capacidades

La Universidad Pontificia Bolivariana avanza hacia un modelo de gestién organizacional basado en
capacidades institucionales, capaz de generar valor sostenible y diferenciacion en un entorno global
cambiante. Este enfoque reconoce que el verdadero potencial de la Universidad no reside solo en la
eficiencia de sus procedimientos, sino en la madurez, articulacion y sinergia de sus capacidades
estratégicas, donde convergen conocimiento, cultura organizacional, innovaciéon y propoésito
institucional.

El modelo parte de una premisa clara: son las capacidades las que permiten crear, sostener y
proyectar valor. Implica pasar de una visién estatica de la gestién a una dindmica, donde el
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aprendizaje institucional, la inteligencia de datos, la mejora continua y la innovacion fortalecen la
toma de decisiones y el impacto social.

Este transito hacia una universidad basada en capacidades impulsa la evolucién hacia una
organizacion inteligente, capaz de aprender, anticiparse y transformarse a partir de la evidencia y el
sentido. En este marco, la Unidad de Analitica y Estudios de Contexto se consolida como actor clave
para identificar patrones, medir impacto y orientar decisiones con base en datos, reforzando la visién
de una institucion sostenible, humanista y con alta capacidad de adaptacién.

La sostenibilidad futura de la UPB dependera, en gran medida, de consolidar desde ahora este
nucleo de capacidades vitales derivadas de su estrategia competitiva: un portafolio potente de minors
y posgrados multicampus, investigacién aplicada de alta intensidad, consultoria. basada. en
conocimiento y convergencias tecnoldgicas, y emprendimiento corporativo de . transferencia
tecnoldgica.

3.2 Estrategia Genérica

En nuestra visién al 2036, afo en que cumpliremos 100 afos, la UPB se configura como una
universidad consciente de su tiempo y ambiciosa con su/porvenir:. un‘sistema virtuoso de
capacidades dinamicas, integradas y orientadas al bien coman. Una institucion que educa desde el
humanismo, transforma con la ciencia y gestiona con ética y futuro. No se limita a adaptarse a lo que
viene: imagina, construye vy lidera el futuro.

Nuestra Estrategia Genérica articula, de forma _sistémica, tres circulos virtuosos que integran
nuestras capacidades mas distintivas:

e Experiencias educativas con visién global.

e Investigacion aplicada que resuelve desafios y se convierte en programas, consultoria,
transferencia y modelos Lab-to-Market.

e (Gobernanza con datos que permite decidir con agilidad y disciplina financiera.

Cada una de estas dinamicas refuerza a las demas, creando bucles de valor que aceleran nuestro
impacto y consolidan el SellooUPB. Esta es la ruta para alinear recursos, talento y conocimiento con
las oportunidades mas valiosas, proyectandonos hacia futuros posibles en los que cuidamos la vida
humana, impulsamos el desarrollo sostenible y fortalecemos la identidad institucional con eficacia,
eficiencia y elegancia.

La estrategia genérica de la UPB se despliega, entonces, a través de tres circulos virtuosos
soportados en ocho capacidades vitales que estructuran el modelo multicampus.

La direccion universitaria concentrara su esfuerzo en desarrollar plenamente estos tres circulos
virtuosos —rigor humanista, académico y cientifico; impacto y Sello UPB; y disciplina y ética en la
gestidnsustentada en datos y analitica— como motores articuladores de toda la estrategia.
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3.2.1. Circulo Virtuoso: Rigor humanista, académico y cientifico

Diseflamos experiencias educativas con propositoético y vision global, integrando saberes,
tecnologias y contextos para generar soluciones reales a retos complejos del mundo.

La UPB se proyecta como una universidad que forma personas en un ecosistema educativo
humanista integral, articulado con perspectiva global y compromiso ético. Para ello es imprescindible
alcanzar un mayor nivel de sofisticacién ‘en'la capacidad de disefiar experiencias de aprendizaje
significativas, interculturales, personalizadas y basadas en desafios del contexto.

Este compromiso se-expresa en una oferta académica dinamica y adaptativa donde los majors
combinan profundidad disciplinar y pertinencia transformadora, mientras los minors abren rutas
flexibles y de alto valor para una ciudadania critica y global. Se incorporan lineas de formacién en
inteligencia _artificial, .automatizacion, analisis de datos, sostenibilidad energética y disefio de
sistemas, articuladas con énfasis en ética del desarrollo tecnologico, gobernanza de la innovacion,
pensamiento.complejo y visién territorial. El disefio académico opera, asi como un sistema de
capacidades en interaccion constante, elevando la calidad formativa y el aporte institucional a los
grandes.desafios del mundo real.

Esta légica académica impulsa una transformacion tecnolégica con sentido humano. Programas
centrados en tecnologias emergentes, infraestructura sostenible, ciencia aplicada o sistemas
inteligentes se entrelazan con trayectos que promueven responsabilidad ética, inteligencia
contextual, gestion de riesgos y compromiso ambiental. La UPB forma asi profesionales que no solo
dominan los lenguajes de la cuarta revolucion industrial, sino que los aplican con conciencia critica,
vision global y profundo compromiso con el bien comun.

En este contexto, los minors interdisciplinares actian como puentes entre saberes diversos,
ampliando los horizontes de formacién mas alla de los limites de cada escuela. Opciones como
Etica y pensamiento complejo, Gobierno y gobernanza, Innovacion social y sostenibilidad, Arte,
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tecnologia y cultura, o Visién holistica del cuidado y de la vida permiten que estudiantes de distintas
disciplinas dialoguen y construyan respuestas integrales ante los desafios complejos de hoy y las
transformaciones por venir. Se cultivan asi perfiles hibridos, conscientes del contexto y capaces de
colaborar en escenarios reales desde multiples lenguajes, competencias y marcos éticos.

Cuando la formacion alcanza niveles de excelencia, fluye naturalmente hacia una escucha profunda
del entorno: dialogar con grupos de interés, comprender sus expectativas y retos, y utilizar
metodologias de inteligencia contextual y analisis territorial avanzado. Ese dialogo alimenta la
capacidad de dar a conocer la UPB con una narrativa institucional potente, veraz y movilizadora, que
represente nuestra identidad y agregue valor a los actores sociales.

Al posicionarnos de este modo, generamos condiciones para una investigaciéon con foco aplicado
que crea soluciones concretas, conocimiento util y nuevos emprendimientos. No se trata solo de
investigar para publicar, sino de investigar para transformar.

Desde alli se fortalece la capacidad de asegurar que nuestros majors.y-minors multicampus sean
vigentes, rigurosos y relevantes, alineados con futuros laborales inciertos y con una ciudadania
critica y global. El ciclo se renueva, elevando el nivel de formacion humanista e integral con mayor
refinamiento y conexion sistémica.

3.2.2. Circulo Virtuoso: Impacto y Sello UPB

Hacemos investigacion util y construimos alianzas éticas para comprender problemas y aportar a la
generacion de soluciones que transforman los territorios y posicionan la identidad del Sello UPB.

Cuando la capacidad de dar a conocer la Universidad e incidir con coherencia alcanza un alto nivel
de desarrollo, impulsa una investigacién. aplicada que genera nuevo conocimiento, soluciones
innovadoras y empresas con sentido. El.reto no es solo crear spin-offs o patentes, sino construir
modelos de impacto compartido, conectados con los ODS y la sostenibilidad territorial.

Esa investigacion permite que la UPB contribuya de manera efectiva al desarrollo y la transformacion
sostenible de los territorios, articulando conocimientos disciplinares, tecnologias emergentes vy
saberes locales para pasar.de.la proyeccién social a la cocreacion de futuro.

Al impactar con profundidad en el entorno, con identidad y pertinencia, se fortalece también la forma
en que la sociedadreconoce, valora y se compromete con la UPB. Asi se regenera el circulo, con
una marca institucional cada vez mas legitima, trascendente y confiable.

3.2.3. Circulo Virtuoso: Disciplina y ética en la gestion

Gestionamos'con datos, ética y propésito para tomar decisiones agiles, fortalecer la autonomia,
cuidar los recursos y sostener la coherencia de todo el ecosistema multicampus.

La coherencia institucional no solo se expresa hacia fuera; también se concreta en una gestion
impecable hacia dentro. La capacidad de dar a conocer la UPB e incidir con coherencia habilita una
gobernanza basada en datos, analitica e inteligencia artificial; no como fines en si mismos, sino como
herramientas para decidir de manera informada, oportuna y responsable.

Al alcanzar este nivel, la institucion fluye hacia una gestion econdmica rigurosa y sostenible. Cuidar
los excedentes operativos y administrar costos con transparencia y sentido de propdsito posibilita la
autonomia institucional y la inversion transformadora.
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Una gestion ética, rigurosa y potenciada tecnolégicamente fortalece nuestra capacidad de incidir con
coherencia, eleva la reputacion y la confianza social y hace sostenible todo el ecosistema UPB.

3.3. Estrategia Competitiva
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En la Estrategia Futuros Posibles, la UPB se:orienta hacia un modelo en el que la investigacion —
especialmente la de caracter aplicado— ocupa un lugar central. Este énfasis no compite con la
docencia ni con la extensidn, sino que las potencia: alimenta la actualizacion permanente de nuestra
oferta académica, nutre servicios.. de consultoria intensiva en conocimiento, impulsa
emprendimientos corporativos deep.tech y, en ultima instancia, se traduce en impacto social medible
en los territorios donde la Universidad actua.

La UPB debe potenciar la implementacion de su Estrategia Competitiva, en la que se clarifica y
fortalece el papel fundamental de la investigacion y su efecto dinamizador sobre la docencia (majors,
minors y posgrados), la extension (consultorias intensivas en conocimiento), el emprendimiento
corporativo (creacion o participacidon en nuevas empresas basadas en ciencia y tecnologia) y la
generacion de nuevo conocimiento desde los programas de doctorado.

Esta estrategia se sustenta en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, se
complementa con el emprendimiento corporativo y se consolida en una proyeccion social
contundente, con impactos medibles y relevantes para los territorios en los que la Universidad actua.

El conocimiento actualizado y construido con rigor cientifico se transforma en programas académicos
diferenciados —pregrados con minors estratégicos y posgrados de alto nivel—, en consultoria
especializada, en transferencia de tecnologia y en modelos Lab-to-Market que llevan la innovacion
desde el aula y el laboratorio hasta la sociedad y el mercado. De esta manera, la acciéon académica,
cientifica y emprendedora se traduce en un impacto social real, generando progreso tecnoldgico,
empleo de calidad y bienestar sostenible que consolidan el Sello UPB.

En este contexto, la decisidn sobre el tipo de institucién que queremos ser hacia el 2036 resulta
clave. La tipologia que distingue entre universidades de investigacion y universidades de docencia
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con investigacion no es solo una clasificacién académica: es un marco que obliga a definir con
honestidad dénde esta nuestro centro de gravedad y cudl es nuestra propuesta de valor distintiva.
Para la UPB, esta reflexiéon no se limita a escoger una etiqueta, sino a alinear misién, capacidades,
inversiones y resultados con el tipo de contribucion que queremos hacer al pais y a los territorios
donde actuamos.

A la luz de la Estrategia UPB — Futuros Posibles, la Universidad se perfila como una instituciéon de
docencia con investigacion de alta intensidad, que pone la formacion integral y el rigor académico
en el centro, pero que reconoce en la investigacion aplicada el motor de su diferenciacion y su
impacto. Esto implica fortalecer posgrados —especialmente maestrias y algunos doctorados
estratégicos— orientados a la solucion de problemas complejos, consolidar grupos de.investigacion
capaces de articular ciencia, tecnologia y saberes locales, y traducir los resultados en consultorias,
transferencia, emprendimientos y politicas publicas que aporten al desarrollo sostenible de los
territorios.

En esa ruta, la ambicion de la UPB no es imitar modelos de universidad de"investigacion
desvinculados de su contexto, sino ubicarse en el rango superior de las universidades de docencia
con investigacion: una universidad que ensefia con excelencia porque investiga con sentido, que
investiga con rigor porque escucha a sus territorios, y que convierte ese ciclo virtuoso en impacto
verificable y en Sello UPB. Definir con nitidez este posicionamiento permitira orientar las decisiones
sobre portafolio académico, inversion en capacidades  cientificas y tecnolodgicas, alianzas
estratégicas y métricas de éxito, asegurando coherencia entre lo que-declaramos, lo que hacemos y
lo que el pais necesita de nosotros hacia el 2036.

3.3.1. Capacidades organizacionales transversales de la UPB: Lo que nos hace
incompatibles con otros

En coherencia con este posicionamiento;.la Estrategia Competitiva de la UPB se sostiene en un
conjunto de capacidades organizacionales transversales que operan como activos institucionales de
soporte y diferenciacion. Estas capacidades atraviesan la docencia, la investigacion, la extension, el
emprendimiento corporativo y la gestién, y.configuran un modo particular de hacer universidad, dificil
de imitar y, en muchos sentidos, “incompatible” con modelos que conciben la educacién superior
como un servicio estandarizado.. Cuando se articulan y gestionan con intencion estratégica,
constituyen la base real de nuestra diferenciacion y el sustrato que hace posible el Sello UPB.

¢ Investigacion aplicada en Deep Tech: Dominio de la ciencia y de tecnologias convergentes
para el desarrollo sostenible.

e Laboratorios: Infraestructura tecnoldégica de alta calidad, practicas académicas,
investigacion y servicios especializados.

¢ Aprendizaje y humanismo: Escuelas de educacién centrada en el aprendizaje y formacién
humanista para la esperanza

e Presencia multicampus e impacto en territorios: Sede central, seccionales y UPB territorios
en comunidades alejadas.

e  EcoCampus sostenible: Carbono Neutro y Basura Cero, practicas ambientales destacadas
en la gestién y la formacion.

o Acreditacion Institucional de Alta Calidad: Multicampus y de programas que demuestran
excelencia y mejora continua.

o Adaptabilidad de los programas: Técnicas, majors, minors y formacion continua segun los
cambios del entorno.

e Administracion ética y rigurosa: Entidad sin animo de lucro con gerencia del cuidado
basada en data y analitica.
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3.4. Modelo Sistémico para la Gestiéon de la Estrategia

La UPB cuenta con una estrategia clara y distintiva, apoyada en un modelo de pensamiento sistémico
que convierte identidad y propdsito en resultados. Este marco nos orienta hacia futuros donde
cuidamos la vida, transformamaos territorios y lideramos con ciencia util y ética aplicada.
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Este modelo articula, en un mismo ciclo, la comprensién profunda de lo que esta pasando hoy con
la exploracion de lo que puede pasar mafiana. Integra el analisis del entorno, la prospectiva y las
tendencias, las expectativas de los grupos de interés y de los egresados, asi como la identificacién
de temas materiales y desafios estratégicos, para traducirlos en escenarios de futuros posibles y en
opciones reales de existencia, crecimiento y trascendencia institucional.

A partir de esta lectura sistémicadel contexto, la UPB formula su Estrategia Genérica y su Estrategia
Competitiva, define donde‘jugar, como jugar y como ganar, y despliega hojas de ruta por horizontes
de tiempo (H1, H2 'y H3) que se experimentan, se validan y se ajustan tantas veces como sea
necesario. La excelencia en la operacion del hoy convive asi con la innovacion para el manana: se
cuida la:calidad y la eficiencia del presente, al tiempo que se renuevan modelos curriculares, se
optimizan procesos y se asegura la viabilidad econdmica de las decisiones estratégicas.

La gestion de la estrategia se desarrolla, entonces, de manera sistémica para que la UPB siga
ganandose; de forma articulada, el derecho a existir, crecer y perdurar. Este modelo ordena los
grandes “qué” institucionales y conecta, sin fracturas, lo que pensamos, lo que decidimos y lo que
hacemos, de modo que cada proyecto, cada inversiéon y cada cambio organizacional refuercen el
Sello UPB y su contribucién al bien coman.

3.5. Modelo integrado de gestion del desempeiio

La gestion del desempefio en la Universidad se fundamenta en un modelo integrado que articula
los instrumentos de planeacion, seguimiento y medicion del logro estratégico.
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Su ejecucion se asegura mediante Objetivos y Resultados Clave (OKR) y el Balanced Scorecard
(BSC), apoyados en tableros multicampus y en mecanismos de gestion por resultados.

Este enfoque permite priorizar las iniciativas con mayor efecto multiplicador, diversificar las fuentes
de ingreso y elevar la calidad sistémica de los procesos académicos, administrativos y de
investigacion. El sistema de gestiéon del desempefo se concibe como una herramienta de
aprendizaje institucional que facilita visualizar de manera integrada los avances frente a los objetivos
estratégicos, identificar brechas y orientar acciones de mejora y transformacion.

El resultado es una ventaja competitiva dificil de imitar: la combinaciéon de humanismo cristiano, rigor
cientifico, proyeccion social medible, deep tech monetizable y una red global de alianzas configura
un modelo reconocible y distintivo del Sello UPB. Este sello representa una forma de gestién con
I6gica, grandeza y desempenfio sobresaliente, en la que cada resultado se orienta al bien.comun, la
excelencia académica y la sostenibilidad institucional.
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Capitulo 4. Sistema Institucional de Mediciéon del Desempefio
4.1. El Cuadro de Mando Integral en una estrategia sistémica y adaptativa

La Universidad Pontificia Bolivariana ha definido una estrategia sistémica y adaptativa que articula
identidad, propésito y capacidades para orientar, con coherencia, su accion en contextos
cambiantes. En este marco, el Cuadro de Mando Integral (CMI) o Balance ScoreCard (BSC) se
convierte en la herramienta que traduce esa vision en un sistema ordenado de objetivos, indicadores
y metas, capaz de conectar lo que pensamos, lo que decidimos y lo que hacemos en el multicampus.

Entendemos el CMI como un modelo de gestion que equilibra distintas perspectivas del.desempeio
institucional —financiera, de mercado, de procesos internos, de capacidades y de.impacto— y que
permite visualizar, de manera integrada, el avance hacia nuestros Futuros Posibles. Mas que un
listado de indicadores, es una brujula que alinea el dia a dia con el horizonte 2036, facilitando que
cada unidad académica y administrativa comprenda como su contribucidn concreta.se encadena con
el propésito superior de transformar con ética y rigor cientifico para cuidar la.vida humana y el
planeta.

Adoptar un Cuadro de Mando Integral fortalece el seguimiento y la medicién del desempefio de la
UPB porque:

e hace visibles las prioridades estratégicas y su ritmo de avance;

e integra datos dispersos en un relato unico-sobre el logro institucional,

o facilita identificar brechas y orientar acciones de mejora y transformacion;

e convierte la gestion del desempefio en un proceso de aprendizaje organizacional continuo.

De este modo, el CMI acompania y potencia nuestro modelo integrado de gestion del desempefio
basado en OKR, tableros multicampus y gestion por resultados, y se consolida como herramienta
vital para asegurar que la Universidad se siga ganando, de forma articulada, el derecho a existir,
crecer y trascender.

4.2, Coherencia del Balanced Scorecard con la identidad y la Estrategia UPB

En la UPB, el Balanced Scorecard (BSC) —o Cuadro de Mando Integral— no es un modelo
importado sin contexto, sino una adaptacion consciente a nuestra identidad institucional, a los tres
circulos virtuosos de la Estrategia Genérica y a la Estrategia Competitiva centrada en la investigacion
aplicada.

El.BSC dialoga directamente con nuestros tres circulos virtuosos:

¢  Rigor humanista, académico y cientifico, al incorporar indicadores que miden la calidad
de las experiencias educativas, la relevancia de la investigacion y la formacién integral de
las personas.

e Disciplina y ética en la gestion, al exigir metas claras, transparencia en los resultados y
uso sistematico de datos para la toma de decisiones.

e Impacto y Sello UPB, al hacer visible como la investigaciéon, la extensiéon y el
emprendimiento corporativo se traducen en transformaciones reales en los territorios y
en reconocimiento externo.
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Al mismo tiempo, el Balanced Scorecard es plenamente coherente con nuestra Estrategia
Competitiva, cuyo nucleo es la investigacion aplicada como motor de diferenciacion, generacion de
valor y proyeccidon social medible. Los indicadores estratégicos no solo miden matriculas o
excedentes, sino también resultados en I1+D+i, transferencia de conocimiento, consultorias intensivas
en conocimiento y emprendimientos de base cientifico-tecnoldgica que consolidan el Sello UPB.

Asi, el BSC se convierte en el mapa causal que muestra como las capacidades institucionales y los
procesos multicampus se transforman en resultados en el mercado educativo, sostenibilidad
financiera e impacto en la sociedad. Es, en definitiva, la expresién cuantitativa de una estrategia que
combina humanismo cristiano, rigor cientifico y ambicion por nuestros Futuros Posibles.

4.3. Nuestras cinco dimensiones del Balance Scorecard

El Cuadro de Mando Integral de la UPB se estructura en cinco dimensiones estratégicas. Estas
dimensiones permiten leer la Universidad como un sistema donde las capacidades alimentan los
procesos; los procesos, las relaciones con nuestros publicos y los'resultados financieros; y todo ello,
finalmente, se expresa en impacto transformador en las personas y en los territorios.

e Dimensién de Capacidades

Recoge el desarrollo de las capacidades vitales que sostienen nuestra Estrategia 2036:
innovacion educativa, investigacion aplicada, sostenibilidad integral, cultura de innovacién y
aprendizaje continuo, y activacion de‘nodos multicampus con impacto compartido. Mide
aquello que la UPB sabe hacer<de manera distintiva y que, al fortalecerse, hace
incomparables nuestros resultados frente a otras instituciones.

e Dimension de Procesos

Se concentra en como_hacemos das cosas. Considera el uso de inteligencia estratégica y
analitica para las decisiones. clave, la extension de la gestiébn por resultados en el
multicampus y la madurez de procesos con calidad sistémica. Esta dimensién asegura que
la operacion académica, administrativa e investigativa sea consistente, eficiente y orientada
a la mejora continua.

e Dimension de Mercado

Mide la relacién de la UPB con quienes confian en nosotros: estudiantes de pregrado,
posgrado y formacion continua, asi como aliados del sector productivo y del Estado. Integra
indicadores sobre diversificacion de matricula, resultados en investigacion aplicada y
transferencia hacia empresas y gobiernos, y experiencia estudiantii y empleabilidad,
incluyendo referencias a valuaciones externas y reputacion académica.

¢ Dimension Financiera

Se orienta a asegurar la estabilidad econdmica y la capacidad de reinvertir en la mision
institucional. Incluye indicadores asociados a excedentes operativos sostenibles,
diversificacion de fuentes de ingreso —particularmente por extensién y emprendimiento
corporativo— y cumplimiento disciplinado de los planes de inversion (CAPEX). Esta
dimension garantiza que podamos sostener en el tiempo nuestras apuestas estratégicas
con bases financieras solidas.
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e Dimensién de Impacto (Propésito y valor publico)

Esta dimension mide el grado en que la UPB transforma realidades con evidencia concreta:
proyectos con impacto validado en los territorios, contribuciones visibles a la agenda global
—incluidos los Objetivos de Desarrollo Sostenible— y posicionamiento en rankings de
impacto y confianza social. Es la dimension que pone en el centro nuestro propdsito y hace
explicito que no medimos solo actividad o produccion académica, sino cambios tangibles en
la sociedad y en el planeta.

Aunque en la literatura clasica del Balanced Scorecard suelen plantearse cuatro perspectivas, la
incorporacion explicita de una quinta dimension de Impacto es tedricamente ‘sélida y, sobre todo,
estratégica para una universidad humanista como la UPB: convierte el proposito en la cima del
modelo y establece con claridad que todas las demas dimensiones ‘estan al servicio de la
transformacion de las personas y de los territorios.

44. Cuadro de Mando Integral UPB 2026-2036

Sobre esta base, la UPB ha disefiado el Cuadro de Mando IntegralldPB 2026—-2036 como el instrumento central
del Sistema Institucional de Mediciéon del Desempefio. Este CMI articula,-en un solo mapa, los objetivos
estratégicos y las metas que permitirdn evaluar, de manera rigurosa y transparente, el avance de la Estrategia
Futuros Posibles en el horizonte 2036.

El Cuadro de Mando Integral se encuentra en plena.sintonia con.nuestra ambicién estratégica, con el Plan de
Mejoramiento Institucional asociado a la Acreditacion de Alta Calidad Multicampus y con la responsabilidad
asumida de contribuir a la transformacion integral de las personas. En él convergen la ética, el rigor cientifico,
la comprension de desafios complejos y el compromiso de desarrollar soluciones con impacto social, ambiental
y econdémico que definan el Sello UPB en(los territorios donde actuamos, articulandose con las estrategias de
las distintas unidades de la Universidad paraasegurar resultados concretos y medibles.

A continuacion, se presenta el Cuadro.de Mando Integral UPB 2026-2036, que servird como referencia comun
para la alta direccion y para todas las unidades académicas y administrativas, orientando la toma de decisiones,
la priorizacién de iniciativas y la asignacion estratégica de recursos a lo largo del periodo del Plan de Desarrollo
Institucional.

(Ver cuadro en hoja siguiente)
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OKRs para asegurar la sostenibilidad de la estrategia, la coherencia y la excelencia

UPh

Impacto Sociedad Posicionamiento

¢ Qué valor Incrementar contribuciones

Mejorar el posicionamiento

isi Aumentar proyectos con L .
hace_mog visible y impacto vali dg doyen territorios visibles a los retos de la UPB en rankings globales de
medible? P Agenda Global impacto
Crecimiento Capacidad Instalada
Financiero . . . R E .
£ Qué necesita la Mantener excedentes Diversificar fuentes de ingreso: | Cumplir el plan de inversiones
organizacion? operativos positivos, Consultoria, Investigacion y de CAPEX con eficiencia y
sostenibles y sanos Emprendimiento Corporativo disciplina
Atraccion Valor Experiencia
Mercado . .
¢Qué exigen los Diversificar la matricula en Incrementar resultados de Fortalecer la experiencia
grupos de interés? - investigacion aplicada y estudiantil y la empleabilidad
programas y publicos .
transferencia de los egresados
Tecnologia y Conocimiento Organizacional Operaciones

Procesos

P s . - Fortalecer la gestién por
¢Como |°° Usar inteligencia estratégica resultados v la gestién ir?te ral Elevar madurez de procesos
S en decisiones clave yiag 9 con calidad sistémica
de riesgos
Capacidades Organizacional Talento
¢Con quéy con Impulsar la formacién en

Sl e | Consolidar capacidades clave | Potenciar gestion multicampus
para la estrategia 2036 con impacto compartido

competencias digitales, IA e
innovacion pedagdgica

Como desarrollo operativo del Cuadro de Mando /Integral UPB 2026-2036, se presenta a
continuacion el detalle de cada indicador estratégico que orientara el seguimiento del PDI. Cada KPI
integra una definicién precisa, la mega trazada al horizonte 2036, las principales iniciativas y
proyectos que permitiran materializarla,-asi como los logros esperados al cierre de 2026. Este
conjunto de indicadores traduce los/Futuros Posibles en compromisos medibles y verificables,
articula capacidades, procesos, mercado, finanzas e impacto, y se convierte en el lenguaje comun
para que la comunidad universitaria alinee sus decisiones cotidianas con su propdsito superior:

Dimension de Capacidades.- ¢ Con qué y con quién lo hacemos?

KPI — Consolidar capacidades clave para la estrategia 2036
Mide el porcentaje-de capacidades criticas en niveles avanzado o superior, alineadas con la
estrategia 2036 y soportadas por talento, transformacion digital e internacionalizacion.

e Al 2036 cumpliremos el mega con 90% de capacidades en nivel avanzado y red global de
talento y aprendizaje organizacional.

e Para alcanzarlo hemos planteado mapa y hoja de ruta de capacidades, Talento UPB, gestion
académica por capacidades y red global de talento y conocimiento.

o Al finalizar el 2026 lograremos 40-50% del talento clave evaluado con el nuevo modelo de
desempefio, Plan de internacionalizacién transversal operando en programas piloto y
Proyectos prioritarios de transformacion digital y ciberseguridad implementados en procesos
académicos criticos.

KPlI — Impulsar formacion en competencias digitales, IA e innovacion pedagdgica
Mide el porcentaje de docentes y estudiantes certificados en competencias digitales e inteligencia
artificial, y la adopciéon de innovacién pedagdgica efectiva en los programas.

e Al 2036 cumpliremos la mega con 95% del talento avanzado en competencias
digitales/IA. Innovacion pedagégica y bilinglismo y UPB reconocida referente en
educacion inteligente.
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e Para alcanzarlo hemos planteado marco institucional de competencias, plataforma integrada
de formacion, programa de innovacion pedagdgica multicampus y comunidades de practica
con impacto medido.

e Al finalizar el 2026 40% de personal docente y administrativo clave certificados en
competencias digitales, innovacién pedagogica, |IA o competencias digitales y bilinglismo y
25% de programas con innovacion pedagoégica operando con evidencias de mejora.

KPI — Potenciar gestion multicampus con impacto compartido
Mide el nivel de integracién multicampus en servicios, capacidades e impacto institucional,
incluyendo porcentaje de oferta articulada y resultados provenientes de iniciativas compartidas.

e Al 2036 cumpliremos la mega con integracion multicampus de 90% y 60% del impacto
institucional originado en iniciativas compartidas multicampus.

e Para alcanzarlo hemos planteado plataforma de servicios compartidos, aseguramiento
académico multicampus, portafolios integrados, infraestructura conectada, clusteres de
excelencia y modelo de impacto compartido.

o Alfinalizar el 2026 lograremos integracion multicampus del 40%, servicios compartidos fase
uno operando Yy tablero con KPIs de integracién y brechas:

Dimensién de Procesos -  Como lo hacemos?

KPI — Usar inteligencia estratégica en decisiones clave
Mide el porcentaje de decisiones estratégicas <institucionales sustentadas en datos, analitica
avanzada, modelos predictivos y vigilancia estratégica del.entorno.
e Al 2036 cumpliremos la mega con 95% de decisiones estratégicas soportadas en analitica
avanzada, modelos predictivos y vigilancia estratégica permanente.
e Para alcanzarlo hemos planteado gobierno de datos, centro integrado de analitica, radar
estratégico global y tableros Unicos de decisiones conectados con modelos predictivos.
e Al finalizar el 2026 lograremos Gobierno de Datos 1.0, centro de analitica operando y 60%
de decisiones clave basadas en evidencia.

KPI — Fortalecer la gestion por resultados y la gestion integral de riesgos
Mide el grado de articulacion de procesos, metas y riesgos al sistema institucional de gestién por
resultados, incluyendo trazabilidad, eficiencia y monitoreo predictivo.

e Al 2036 cumpliremos la mega con gestion estratégica anticipatoria completamente
integrada, basada 100% en analitica avanzada, riesgos monitoreados y decisiones
trazables institucionalmente.

e Para alcanzarlo hemos planteado modelo de resultados y riesgos, sistema 1.0 multicampus
e integracién con ecosistemas de inteligencia institucional y analitica predictiva.

o _Alfinalizar el 2026 lograremos 280% de procesos e indicadores articulados al BSC y la
estrategia, 220% de mejora en eficiencia operativa multicampus y 285% de cumplimiento
en revisiones estratégicas y decisiones trazables.

KPI — Elevar madurez de procesos con calidad sistémica
Mide el nivel de madurez sistémica de los procesos institucionales, considerando unificacion
multicampus, servicios compartidos, automatizacién e integracién de inteligencia artificial operativa.
e Al 2036 cumpliremos la mega alcanzando madurez sistémica 100% con operacion
inteligente, segura y autbnoma.
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Para alcanzarlo hemos planteado modelo multicampus estandar (procesos, lineamientos y
servicios unificados), centro Integrado de Servicios y Tecnologia, IA Institucional Inicial:
automatizacién de procesos criticos y analitica operativa.

Al finalizar el 2026 lograremos =60% de procesos clave operando bajo el Modelo
Multicampus 1.0 con mejoras en eficiencia, Centro Integrado de Servicios y Tecnologia
operativo con 270% de servicios integrados y automatizacion de procesos.

Dimensién de Mercado - ; Qué exigen los grupos de interés?

KPI — Diversificar la matricula en programas y publicos
Mide el porcentaje de matricula proveniente de nuevos segmentos, publicos o formatos, apalancado
en portafolio diversificado, experiencia UPB y servicios inteligentes de admision.

Al 2036 cumpliremos la mega logrando que 75% de la matricula provenga de oferta
diversificada y reconocida globalmente.

Para alcanzarlo hemos planteado ecosistema de portafolio, modelo de experiencia
estudiantil, campus inteligente UPB+ y servicios basados en datos e inteligencia artificial.
Al finalizar el 2026 lograremos Crecimiento = 5% en matricula total.y = 10% en segmentos
priorizados, portafolio integrado funcional y servicio inteligente de admision operando
institucionalmente.

KPI — Incrementar resultados de investigacién aplicada y transferencia
Mide tecnologias, soluciones y acuerdos de transferencia generados por la UPB, asi como
ingresos asociados a investigacion aplicada, deep tech y spin-offs.

Al 2036 cumpliremos la mega triplicando ingresos de 2026 por investigacion aplicada y
transferencia, con = 40% origen internacional y portafolio consolidado de spin-offs globales.
Para alcanzarlo hemos planteado UPB TechXfer, hubs de investigacién aplicada, portafolio
global de soluciones, centro de innovacion y consorcios internacionales de [+D+i
financiados externamente.

Al finalizar el 2026 lograremos UPB TechXfer operativo, tres(3) tecnologias transferidas o
con contratos firmados, primera spin-off en estructuracion con aliados estratégicos y
crecimiento = 15% en ingresos por investigacion aplicada.

KPI — Fortalecer la experiencia estudiantil y la empleabilidad de los egresados
Mide la empleabilidad temprana de egresados y la mejora del indice de experiencia estudiantil,
integrando desarrollo 360°, Talent Lab y ecosistema activo de egresados.

Al:2036 cumpliremos la mega con empleabilidad temprana cercana al 90% y sello global
UPB de trayectorias estudiantiles y profesionales transformadoras.

Para alcanzarlo hemos planteado Ruta UPB 360°, Talent Lab, centro de aprendizajes
transformadores, plataforma inteligente de trayectorias y red global de talento y egresados.
Al finalizar el 2026 lograremos Ruta UPB y Talent Lab operativos, empleabilidad temprana
60% por ciento, mejora del indice de experiencia estudiantil y ecosistema de egresados
operando multicampus.

Dimensién Financiera - { Qué necesita la organizacién?
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KPIl — Mantener excedentes operativos positivos, sostenibles y sanos
Mide el margen operativo consolidado multicampus y la sostenibilidad financiera de la UPB,
integrando eficiencia del gasto, excedentes y criterios ESG en la gestion.

e Al 2036 cumpliremos la mega asegurando una utilidad operativa consolidada nunca inferior
al 7%, con modelo financiero sostenible y plataforma multicampus auténoma.

e Para alcanzarlo hemos planteado modelos de eficiencia operativa, tesoreria centralizada,
analisis financiero predictivo, gestion estratégica de gasto e inversiones y criterios ESG
integrados.

e Al finalizar el 2026 lograremos margen operativo consolidado minimo 5%, tesoreria
centralizada en operacion y primer ciclo de eficiencia operativa ejecutado multicampus.

KPI — Diversificar fuentes de ingreso: Consultoria, Investigacién y Emprendimiento
Corporativo

Mide la participacién de ingresos no tradicionales en el total institucional, incluyendo consultoria,
investigacion aplicada, innovacion, extension y emprendimiento corporativo UPB.

e Al 2036 cumpliremos la mega teniendo que al menos el 40% del total.de ingresos provenga
de fuentes no tradicionales, diversificadas y sostenibles.

e Para alcanzarlo hemos planteado portafolios exportables multicampus, plataforma UPB+
Empresas y Territorios, ecosistema UPB Ventures y una red internacional de alianzas
generadoras de ingresos.

e Al finalizar el 2026 lograremos ingresos no tradicionales cercanos al 20%, portafolio
exportable operativo y primeros acuerdos de consultoria’y UPB Ventures.

KPI — Cumplir el plan de inversiones de CAPEX con eficiencia y disciplina
Mide el porcentaje de cumplimiento del plan institucional de inversiones CAPEX, considerando
tiempos, ejecucion fisica y financiera y disciplina en compras multicampus.
e Al 2036 cumpliremos la mega con=95% cumplimiento del plan de inversiones, modelo
financiero sostenible y gestion eficiente de activos.
e Para alcanzarlo hemos_planteado marco uUnico CAPEX, compras cuatro punto cero,
plataforma digital de inversiones y.centro para gestién integrada de activos e infraestructura.
e Al finalizar el 2026 lograremos cumplimiento del plan institucional de inversiones = 70% vy
Ahorros y eficiencias del proceso de compras = 12% frente a 2025

Dimensidén de Impacto - ¢ Qué valor hacemos visible y medible?
KPI — Aumentar proyectos con impacto validado en territorios

Mide la cantidad de proyectos UPB con impacto territorial validado externamente y operando bajo el
Sello UPB en perspectiva multicampus.

e Al 2036 cumpliremos la mega manteniendo al menos 10 proyectos de impacto territorial
validados y reconocidos internacionalmente con el Sello UPB de impacto.

e Para alcanzarlo hemos planteado Territorios 360°, portafolios UPB Soluciona, hubs y
laboratorios de impacto territorial y una red latinoamericana certificada Sello UPB.

e Alfinalizar el 2026 lograremos 2 proyectos con evidencia de impacto validada externamente,
3 alianzas territoriales activas y el primer Informe UPB de Impacto Territorial.

KPI — Incrementar contribuciones visibles a los retos de la Agenda Global
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Mide el porcentaje de proyectos de CTl y experiencias formativas evaluados respecto a su
contribucion a la Agenda Global bajo estandares UPB.
e Al 2036 cumpliremos la mega teniendo el 100% de proyectos CTl y experiencias formativas
evaluados con el Modelo UPB de impacto transformador.
e Para alcanzarlo hemos planteado consolidar un modelo institucional de medicion, evaluacién
sistematica multicampus y una plataforma predictiva y red global de impacto UPB.
e Al finalizar el 2026 lograremos modelo de medicién aprobado, pilotos en escuelas clave y
20% de proyectos CTl y experiencias formativas evaluados en el impacto generado.

KPI — Mejorar el posicionamiento UPB en rankings globales de impacto
Mide la variacién de la posicion de la UPB en rankings globales de impacto, considerando produccion
cientifica, impacto, criterios ASG y ruta Net Zero.
e Al 2036 cumpliremos la mega manteniendo UPB en el gran Top global de rankings de
impacto, con estandares ASG y Net Zero consolidados.
e Para alcanzarlo hemos planteado fortalecer grupos A/A1, ‘alianzas cientificas globales,
modelo ASG institucional y la ruta Net Zero con certificacién multicampus operativa.
e Al finalizar el 2026 lograremos mejorar dos(2) posiciones en rankings de impacto, 55% de
grupos en categorias A/A1, y avances verificables en ruta Net Zero y estandar ASG
operativo.

4.5. Periodicidad, ciclos de revisién y caracter adaptativo del sistema de medicién

El Sistema Institucional de Medicion del Desempefio se apoya en criterios claros de seguimiento por
periodos, organizados en ciclos de tres afos. En el horizonte 2026—-2036, estos ciclos tendran como
afos de revision integral los hitos de.2029, 2032 y 2035, en los cuales se actualizaran, de ser
necesario, las metas y métricas asociadas a-los objetivos estratégicos del Cuadro de Mando Integral,
en coherencia con lo definido en este Plan de Desarrollo Institucional y con las dinamicas del entorno.

Este esquema de revision trienal permite:

e ajustarlos indicadores ala evolucion de la oferta académica, la investigacion y la proyeccion
social;

e incorporar aprendizajes derivados del uso de OKR y de los tableros multicampus;

e recalibrar prioridades frente a nuevas oportunidades o riesgos estratégicos identificados por
la prospectiva y la analitica institucional.

La periodicidad adoptada se alinea, ademas, con el horizonte del actual Plan de Mejoramiento
Institucional presentado ante el Ministerio de Educacion Nacional, cuyo cumplimiento esta previsto
hastael afo2032. Este afio se constituye en el segundo gran hito de revisitacion y analisis de los
resultados: un punto de corte que permitira evaluar integralmente el avance del PDI, la consolidacion
de la Acreditacion de Alta Calidad Multicampus y la efectividad del sistema de indicadores, y a partir
de alli proyectar los ajustes necesarios para el tramo final hacia 2036.

Este sistema de medicion integra las mejores practicas de modelos sistémicos y adaptativos:
reconoce la interdependencia entre capacidades, procesos, resultados y impacto; favorece la toma
de decisiones basada en datos; y mantiene margenes de flexibilidad para incorporar nuevas
métricas cuando el contexto o la propia Universidad lo demanden. De esta manera, no solo se
monitorea el cumplimiento de los propdsitos institucionales, sino que se asegura la vigencia,
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pertinencia,

LD

—

anticipacioén y relevancia de la UPB, condiciones indispensables para seguir ganandonos

los derechos a existir, crecer y trascender en un entorno complejo y desafiante.
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